Caminos cuanticos-jévenes rumanos
entre Espana, ltalia y Rumania
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Después de la caida del Muro de Berlin, un mundo nuevo se abrid a los
ciudadanos de los paises del Este. Rumania sufrié un aislamiento acérrimo
durante toda la época comunista, que culmind con el cierre total de

las aduanas en los ultimos afios del régimen. Segun el principio de la
prohibicién, la imaginacion del ser humano busca maneras para explorar el
lugar prohibido. Los rumanos se alimentaban con historias sobre el mundo
del mas alld que cobraron realidad con la caida del muro. Aguello significod
el cumplimiento del deseo de ver con sus propios ojos qué hay mas alla de
las fronteras, cémo viven, como piensan, como se visten, cdmo trabajan, qué
comen, cdmo se divierten los occidentales. Pero su realizacién no fue nada
facil, porque salir de Rumania implicaba un visado y el visado suponia, entre
otros, una invitacidon expresa de algun extranjero que tenia que justificar que
tiene medios (casa y posibilidad de mantener a la persona durante su visita
o estancia que tenia claramente fecha de vuelta), el andlisis de la solicitud
por un comité y la aceptacién o no de dicha solicitud. &Y quién tenia amigos
o familiares en el extranjero en aquella época? Casi nadie.

Con estos antecedentes, a los jévenes de Craiova les surgié una forma de
salir fuera: la iglesia. Una comunidad de frailes de Francia, concretamente de
Taizé, cuyos objetivos eran el ecumenismo y la tolerancia, tendié su mano a



muchas iglesias de Rumania, entre ellas, una iglesia de Craiova. El acuerdo
era sencillo: los jovenes que acudian a la parroquia rumana podrian ir a
Francia, a Taizé. Digo podrian, porgue el autocar tenia solo 50 plazas y, cada
vez, el numero de los solicitantes crecia. El viaje se hacia en autocar para
reducir costes, porque el coste de la estancia en las estructuras de Taizé, —
cabafas, comida y limpieza— era mas bien simbdlico. Los tres dias de viaje,
de Rumania a Francia, no asustaban a nadie, al contrario, eran una forma
de conocernos mejor, de consolidar amistades que, a pesar del paso de los
afos, se conservan también hasta hoy. Era un mérito que el viaje aseguraba:
vivir y convivir durante tres dias de ida y otros tres de vuelta en un bus,
garantizan la amistad y la creatividad.

Ahi, eran los propios peregrinos, (en realidad, era un peregrinaje, no una
excursion) quienes aseguraban, como voluntarios, bajo la coordinacién de
los frailes, la limpieza en todos los sitios, la preparacion y reparticion de
la comida y la vigilancia de las areas. Practicamente, era un ejemplo de
autogestion y he de reconocer que todos participaban frenéticamente.

En cuanto a los rumanos, y me refiero solo a los rumanos de Craiova, una
localidad en el suroeste de Rumania, y desde mi punto de vista, estos iban
de excursion a Francia, una excursion que para muchos era inalcanzable. El
peregrinaje vy las practicas religiosas quedaban lejos para unos jévenes que
habian vivido bajo la concepcién del materialismo dialéctico.

Durante las preparaciones del viaje, un consejo del cura acerca del
aprendizaje de lenguas nos impactdé a todos: la necesidad del conocimiento
de idiomas, cuantos mas mejor, incluso del idioma ruso.

Embarcados en el autocar, llegdbamos a Taizé vy, después de la recogida

por los frailes (habia un fraile portugués que sabia perfectamente rumano),
empezdbamos a organizarnos para no respetar las normas: para salir del
campus y explorar el mundo. Cluny, Macén, Dijon eran las ciudades donde
los rumanos llegaban en pequefios grupos gracias al autostop, gratis en
Francia (unos compaferos de excursiéon mas adinerados habian alquilado un
coche para irse a la Riviera francesa, Masilia, Cannes, Niza). Los rumanos se
sustraian del programa previsto para una semana gue tenian que pasar en
Taizé, para ver monasterios, museos, tiendas y para bafarse en piscinas de
aguas azules como solo en revistas veian.

Pocos asistian a las reuniones organizadas con el fin de compartir
experiencias cuyos titulos invitaban a reflexionar sobre las ensefianzas

de Cristo. Los grupos eran tan mixtos —con gente de varios paises que

ni sabiamos dénde ubicarlos en el mapa—, que teniamos que hacer uso
de conocimientos de todos los idiomas para poder comprendernos. Sin
embargo, nadie nos imponia tratar la tematica. El lugar de encuentro

era la naturaleza, estdbamos sentados en circulo y empezadbamos

por presentarnos y casi nunca se llegaba a abordar el tema del dia.

Se contaban anécdotas, chistes, todo lo que significaba pasarlo bien.
Nosotros, los rumanos, que veniamos de una educacion rigida, no
entendiamos por qué los frailes no nos castigaban por no acudir a las
discusiones o por no seguir la tematica del dia. Mas tarde, comprendimos
gue se obtiene mucho mas al ser indulgente, que mediante el miedo y el
castigo. Pasados los afos, las opciones de los jovenes cambiaron desde
abandonar el campus como al principio hasta quedarse ahi y participar de
la vida en comunidad.



Conocer a jovenes de otros paises fue la parte mas interesante,
condicionada al conocimiento de idiomas. Asi, podriamos ver las
preocupaciones de otros jovenes, con quienes podiamos hablar en varios
momentos, porque todo era un bonito encuentro. Un espafiol me preguntd:
por qué la historia del terror comienza en Rumania con Vlad el Empalador,
cosa a la que no supe responder en aquel entonces como no sé responder
tampoco hoy; un italiano, por qué los rumanos aprenden rapido el italiano,
mientras que ellos nunca aprenden el rumano; un joven de Chad observd
que las banderas de su pais y de Rumania eran idénticas, y muchas otras
cosas.

Los momentos en los cuales nadie faltaba eran los encuentros después de la
cena, donde en un lugar diafano los jovenes se reunian, cantaban y bailaban.
Las canciones mds conocidas eran las canciones de habla hispana, que

todo el mundo cantaba, La cucaracha, La Bamba y las canciones del grupo
Beatles.

Nosotros, los rumanos, interveniamos con los juegos populares, sobre todo
Perinita [La almohadilla], una canciéon con movimiento: un chico con un
pafuelo tenia que elegir e invitar a una chica a sentarse en una almohadilla
en el centro del circulo que hacian los demas y besarse en las mejillas.
Luego, después de agitar el pafiuelo en el aire y bailar en el centro, era el
turno de la chica de invitar a un chico de los que seguian el baile y darle dos
besos. Siempre que cantdbamos esta cancién, que en Rumania marca el final
de cualquier fiesta, todos los jovenes se integraban a nuestra propuesta.

Al final de la semana, a veces antes, se cambiaban direcciones para seguir
en contacto y no creo que alguien que haya pasado por Taizé no haya
recibido cartas de sus conocidos en Taizé. Algunos compaferos han recibido
pequefos regalos, como casetes con canciones de los musicos franceses

o belgas, libros en idioma original, pequefos dulces tipicos. Huelga decir
que en la Rumania de los aflos "90 no existian productos de importacion.

Lo triste era que los jovenes rumanos poco tenian que ofrecer a los jovenes
occidentales, quizas solo el conocimiento de sus idiomas.

Mi experiencia se completd con una de voluntariado, que tuvo una duracion
de un mes; pasé por varias actividades, desde la cocina —cortar el pany
repartir dulces—, pasando por organizar los grupos de conversacion, hasta
recordar la participacion en los grupos de conversacion (itenia que haber
una disciplina!) caminando por todo el campus e invitando a los pelegrinos
a responder a las demandas. Como voluntaria, conoci mas en detalle
comportamientos, ideas y formas de pensar de jovenes de Italia, Alemania

y Croacia, entre otros, debido al trabajo que teniamos que desarrollar
juntos. El mas simpéatico y risuefio de todos era Enzo, un italiano originario
de Napoles; chistoso, cantando, silbando todo el rato, trabajador a media
jornada, porqgue siempre habia chicas, cuyos corazones conquistaba, que
hacian parte de su trabajo. Era quien animaba el grupo, que siempre venia
bien. Al joven de Alemania, cuyo nombre no recuerdo, todos mirdbamos de
reojo, por su forma de vestir tipo punk extremo: en pleno verano llevaba
ropa oscura, botines cuya punta estaba recortada de tal forma que se

le veian los dedos y el color del pelo era azul-verdoso y reducido a una
cresta de gallo que le travesaba el craneo. Nos mirdbamos unos a otros

casi asustados. Pero nos dio una leccién de la que solo los alemanes son
capaces: fue el Unico, que al ver que todos se esquivaban, eligié la tarea mas
incomoda, la de limpiar los inmensos recipientes donde se hacia comida para



toda la gente del campus. En muchos de ellos, era necesario entrar descalzo
(ilimpio, evidentemente!) y frotar lo quemado. Nos ha impresionado su
valentia que supuso la salvacién del grupo, cuando se habia instalado el
silencio, durante la reunién con el fraile que se encargaba de nosotros, al
preguntarnos quién iba a limpiar los inmensos cacharros. Y, para comparar,
yo elegi cortar barras de pan con una maquina; el esfuerzo era minimo,

pero alguien tenia que hacerlo. Otros eligieron abrir las latas, otros a limpiar
cubiertos y platos. Lo que aprendi fue que no hay que juzgar a nadie segun
su forma de vestir.

Quien nos dio una muestra de patriotismo fue el joven de Croacia: con
tristeza, sencillez y modestia, comentd que no habia podido luchar, en las
guerras de independencia, por su pais y por su propia tierra, por no tener la
mayoria de edad (estdbamos en el verano de 1995, a finales de la guerra de
Croacia). Nosotros, los rumanos, pensabamos que si alguien querria nuestra
tierra, se la regaldbamos, sin ninguna resistencia. Y asi, la reflexion interior
de cada uno de nosotros se enriquecia con otros temas que sacaban, al azar,
los demas.

Y, si Taizé acogia a jovenes durante el verano, durante el invierno,
inmediatamente después de Navidad, era el turno de las grandes ciudades
para recibir a jovenes bajo el estandarte de Taizé. Para nosotros, los
rumanos, era otra forma de contar, en casa, que habiamos salido fuera

del pais en grandes ocasiones cuando todo el mundo reservaba grandes
hoteles o restaurantes. El alojamiento se hacia en las casas de feligreses

que pertenecian a una parroquia, donde también tenian que realizarse

los encuentros del peregrinaje. Muy bien organizadas, las parroquias
estaban abiertas y tenian siempre comida por si el hambre rodeaba a los
participantes o por si se reunian y entre charla y charla querian tomar un
tentempié. Los rumanos de los aflos 90 faltaban también a los encuentros
fijados por el programa; ellos estaban mas bien preocupados por los
museos, pinacotecas, grandes avenidas y, evidentemente, grandes espacios
comerciales. Curiosamente, ni los frailes ni las familias se habian quejado del
comportamiento rebelde de los rumanos. Mas tarde, comprendimos que esta
forma suya de actuar era condescendiente: ellos sabian que nunca habiamos
visto el Louvre, Sacre Coeur, el Obelisco de Paris, Stephanplaz, Mariehilfer
Strasse o La Opera Estatal de Viena y muchos otros puntos de interés que
presentaba cada gran ciudad, y hacian vista gorda. Sin duda alguna su
objetivo era el peregrinaje con sus aspectos, pero no a toda costa. Esta falta
de contricion hizo que, con el tiempo, muchos de nosotros fuéramos justo
por la peregrinacion en si, para buscar y entender mejor, para conocer el
mundo a través de la variedad. Una vez, pregunté a un fraile por qué no se
enfadaban con nosotros por no respetar la programacion, por ir de compras,
por ir a visitar y me dijo que sus mayores objetivos son la tolerancia y la
comunicacion. En aguel entonces me sorprendid, porque nosotros veniamos
justo para comunicarnos con otros, que, evidentemente, tolerdbamos mejor
que a los propios connacionales. Teniamos esta actitud porque en Rumania,
antes de los afos 90 no entraban extranjeros o si alguno entraba no se

les permitia entablar contacto con los autéctonos. Con lo cual, nosotros
estabamos avidos de conocer gente nueva. Cémo odiarla si nuestro objetivo
era conocerla. Llegdbamos a conocernos tan bien que algunos rumanos

se casaron con alemanes, franceses, italianos, gracias a estos encuentros
ecuménicos. Era facil establecer contacto con ellos porque conociamos

el francés y el aleman desde la escuela. El italiano lo aprendiamos en el



campus. No me explico ni siquiera ahora por qué la comunicacién con los
italianos era tan fluida. Mirando retrospectivamente, puede que uno de los
motivos fuera la paciencia de los italianos en explicarnos cada palabra que
no comprendiamos de forma artistica, de manera que tanto ellos como
nosotros nos partiamos de risa, de la nada. Los que eran muy suyos eran
los espafoles, que venian en gran nimero, pero la falta de conocimiento de
idiomas, de apertura y de la forma divertida de los italianos, los mantenian
siempre en relacién con ellos mismos.

Estando en Francia, en muchas ocasiones, las guias proponian visitar

Paris a un precio muy bajo. Asi, visité en tres ocasiones la gran capital
europea. En cada una de estas visitas, vi y aprendi cosas nuevas: en una,

me impactd la elegancia de las mujeres, en otra acudimos en grupo a

una discoteca (iéramos jovenes!) de iiisalsa!!! en la gran avenida Champs
Elysées y en otra, una rumana becaria en Paris nos hizo recorrer a pie todos
los grandes monumentos que acompafaba con una bien documentada y
sensible presentacion; durante ocho horas, sin comer (los rumanos estamos
acostumbrados a esto), vimos en imdgenes toda la historia francesa con los
ojos de la realeza y con los ojos de los plebeyos. Para aquella joven, que no
era guia, Paris era mas que su ciudad. Y, épor qué hablaban los hermanos
de Taizé avant la lettre de tolerancia, cuando los rumanos se identificaban
con las ciudades y con la historia de los paises en cuyas ciudades venian a
estudiar? Se dice que los embajadores de una ciudad son los choferes de
taxi y los conductores de autobus, quienes son los primeros en contactar
con los turistas y hacerles enamorar de la ciudad. Y équé mejor embajador
tuvo Paris a través de Alina, la becaria rumana que quizds conocia la historia
de Francia mejor que la historia de su pueblo, Rumania? No podemos decir
que Alina odiaba a los franceses, al contrario, les apreciaba mejor que a sus
propios nacionales. En aquellos tiempos, incluso ahora, aunque se observan
débiles tendencias de cambio, los rumanos adoraban mas a los extranjeros
gue a ellos mismos; consideraban que los extranjeros eran y estan mejor
preparados. Y centonces, por qué teniamos que trabajar la tolerancia?
Pensabamos que teniamos que desarrollar la tolerancia hacia nosotros
mismos, los rumanos. Este aspecto de desconsiderarse lo he visto en el caso
de los italianos, pero no en el caso de los espafoles. Quizas, la tolerancia
hacia los demas se tiene que tratar diferenciadamente en cada pais. Algunos
paises tienen que tratar la tolerancia hacia sus propios ciudadanos.

Hasta el aflo 2000, acudi a los encuentros organizados por los hermanos de
Taizé y sigo manteniendo el contacto con las personas que conoci, rumanos
o extranjeros. Mi opinién es que si la Comunidad de Taizé no hubiera
existido, tenia que haberse inventado por todo lo que les ha ensefado a los
jovenes: el voluntariado y la ayuda a los demads. YV, si este voluntariado tiene
un caracter internacional, el éxito esta asegurado.

Otra forma de salir al extranjero, limitada a los estudiantes de ciencias
econdmicas, era mediante la asociacion internacional AIESEC (Association
internationale des étudiants en sciences économiques et commerciales) que,
entre otras cosas, favorecia los intercambios de los estudiantes mediante
practicas en empresas en el extranjero. La condicidon, como en todos los
cambios internacionales, era el conocimiento de idiomas, sobre todo el
inglés, al menos a nivel basico al principio, para luego perfeccionarse. Fue
asi mismo un momento de conocer a gente de otros paises que venian

para estancias en Rumania. Los encuentros permitian intercambios también
culturales. Por otro lado, se consolidaban también las relaciones entre los
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miembros AIESEC de la misma ciudad gracias a esta organizacion que pudo
llegar a Rumania después de los "90.

Asi, al principio las salidas de los rumanos al extranjero se hicieron mediante
ofertas venidas de entidades, bien eclesidsticas, bien cientificas, que querian
integrar a los rumanos en sus planes. Luego, con la entrada de Rumania en
la Unidn Europea, los estudiantes y los profesores entraron en el circuito de
los programas Erasmus y Comenius. También se beneficiaron de becas en
todos los continentes, segun los dominios de interés, de tal forma que hoy
en dia podemos decir que no hay estudiante o profesor que no haya ido al
extranjero, cosa que ni se pensaba durante el antiguo régimen.

Los afos ‘90 significaron la salida, a pesar de las dificultades, de mucha
gente al extranjero; la caida del Muro de Berlin significé el cierre de muchas
fabricas, consideradas no competentes en la nueva Europa. Fueron dos

las modalidades de inmigracién: una organizada, mediante un concurso de
dosier que comprendia todos los titulos adquiridos y la experiencia y otra
modalidad mas sencilla desde el punto de vista burocratico —que suponia
la traduccidon de montones de documentos, la preparaciéon y presentacion
al examen de idiomas—, pero mas arriesgada, ya que significaba irse al azar.
La primera forma, a la que optaban los aspirantes de carreras universitarias,
era el modus operandi de los paises del continente americano, y hablamos
de paises como Estados Unidos, donde se entraba mediante la loteria de
los visados y Canada, donde se entraba segun la puntuacion que se obtenia
en funcién de la carrera, situacion familiar, edad, idiomas hablados, y de los
paises de Oceania: Australia y Nueva Zelanda. El pais con mayor acogida
era Canada, que durante el primer afo, ofrecia a los seleccionados cursos
intensivos de aprendizaje del inglés o del francés, al mismo tiempo que
recibian casa y un sueldo suficiente para poder vivir. Nueva Zelanda exigia
un nivel de inglés certificado que tenia una viabilidad determinada. La otra
forma, que suponia irse de casa con la maleta y buscarse la vida (Rumania
no pertenecia a la Unidén Europea y cualquier ciudadano tenia que pedir un
visado), fue la tipica para los paises europeos occidentales. El primer pais
de destino fue Italia y el segundo Espafa; sin duda alguna paises cuyos
ciudadanos eran mas empaticos o cuyo caracter era mas préximo a los
rumanos. También Alemania fue otro pais donde los rumanos inmigraron
debido a las relaciones de parentesco: Transilvania, region en el oeste de
Rumania, pertenecié hasta 1918 al Imperio Austrohungaro, y hubo gente que
se quedd en Hungria, en las dos republicas alemanas y en Rumania.

Estados Unidos, Canada y Australia, paises que han elegido desde hace
décadas los rumanos, ocupan actualmente el primer lugar en cuanto al
bienestar segun el informe dCoOmo va la vida? que La Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) ha publicado en el mes
de marzo de 2016. En el informe se presenta un conjunto de estadisticas
sobre el bienestar material (ingresos y riqueza, empleo y salario y vivienda)
y la calidad de vida (salud, balance vida-trabajo, educacién y competencias,
relaciones sociales, compromiso civico y gobernanza, calidad del medio
ambiente, seguridad personal). Los Estados Unidos son el Unico pais donde
el ingreso familiar y el patrimonio financiero llegan al maximo (solo Suiza
tiene el maximo en cuanto al patrimonio financiero, pero supera un poco la
media en cuanto al ingreso familiar); asi mismo acaparan el primer puesto



en cuanto a la vivienda para las cuales las familias americanas gastan solo
un 18% de sus ingresos frente al 21% en la zona OCDE, pero se situan por
debajo de la media en términos del equilibrio entre la vida profesional y la
vida privada. Australia es el pais que se posiciona en el primer lugar para
el compromiso civico y por encima de la media para la calidad del medio
ambiente (igual que Nueva Zelanda), la salud, las condiciones de vivienda,
la seguridad, el empleo, los salarios y la educacion. Canada también goza
de buenas condiciones de vivienda. En cuanto a los paises europeos, los
mejores posicionados son Noruega, Suecia y Dinamarca. Islandia alcanza
el maximo en cuanto al empleo, y Francia el maximo en cuanto al tiempo
libre. En cuanto a la salud, los franceses tienen mayor esperanza de vida,
82 anos, es decir, 2 afflos mas que la media de la OCDE. Espafia es el Unico
pais de la OCDE que llega al maximo en la inseguridad en el empleo, en el
desempleo de largo plazo y en la falta de competencias de adultos (ltalia
igual, desconfia de las competencias de los adultos), ahi donde Japdn esta
en el otro extremo, positivo.

Estos datos, a pesar de su actualidad, nos indican que los rumanos con
carrera han elegido los paises por el bienestar que ofrecian, mientras que
otros rumanos, con o sin carrera, han elegido los paises europeos como
Espafa e Italia por los motivos que he mencionado con antelacién.

Después de 26 afos de inmigracion planificada o al azar, los rumanos se

han afincado en los paises que eligieron, han acumulado conocimientos y
experiencia y han criado una nueva generacioén, que esta entre Rumania y
otros paises. Segun los estudios del sociélogo Vicente Riesgo, las segundas
generaciones son mas débiles que la primera generacién de inmigrantes, que
fueron quienes abrieron los caminos, con lo cual, tenemos que esperarnos

a una disminucion de fuerzas en lo que a estos jovenes concierne. Los
vemos llegar y cursar carreras en las universidades de los paises de acogida,
los vemos aprendiendo una profesion, bien acudiendo a los centros de
formacion profesional como es ECAM (Escuela Comarcal Arzobispo Morcillo)
de Valdemoro, bien en el puesto de trabajo. También hay jévenes rumanas
que estudian vy, en el tiempo libre, desempefan trabajo de socorristas o
camareras. Otras (es el caso de una estudiante de segunda generacion de

la Universidad de Alcala de Henares) que se han beneficiado de becas de
estudio, estdn en Estados Unidos, justo para ampliar sus conocimiento y el
nivel de sociabilidad.

En las condiciones actuales, algunos rumanos han dejado Espafa y se
han instalado, con la experiencia adquirida en un pais extranjero, como
Espafa, por ejemplo, en otros paises europeos, sobre todo en Gran
Bretafna, Alemania y Suecia. A pesar de las buenas estadisticas, muchos han
dejado atrads Canada (la inadaptacion al clima) y han migrado a Francia.
La inmigracion a Canada fue una inmigracion profesional y, los que fueron
médicos en Montreal, son médicos en Paris. Gracias a la aprobacion de
un examen de lengua francesa, numerosos médicos rumanos, con mucha
experiencia, trabajan como médicos en Francia. También encontramos
médicos rumanos en Gran Bretafna, Estados Unidos, Canada, Alemania y
Noruega. Otra moda para los profesionales de la educacion es el trabajo
en centros internacionales (son también las conocidas escuelas con IB o
bachillerato internacional). Los encontramos como personal didactico en
varios paises del Oriente Préximo como Arabia Saudi, Emiratos Arabes
Unidos, Catar. El empleo se obtiene a través de una entrevista donde los
profesores candidatos tienen que mostrar sus conocimientos del inglés y
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de las caracteristicas (curriculo, sistema de evaluacion) de la enseflanza
internacional.

Los desplazamientos forman parte de la vida; los ciudadanos franceses, por
ejemplo, disponen de informacioén util bien en caso de vivir fuera, bien en
caso de querer vivir fuera, en el periddico digital Le petit journal. De esta
forma estan al corriente de las noticias de la ciudad donde se encuentran. Es
muy cémodo vivir en Madrid, Kuala Lumpur o Auckland y leer, en francés,
sobre la mujer neozelandesa, Helen Clark, que se lanza en la competicion
para ocupar el puesto que dejard Ban Ki-moon en las Naciones Unidas o
cémo gestionar la situacion en la cual se es victima de un fraude comercial
en Malasia o, en detalle, cdmo hacer la declaracién de la renta en Espafa.
Ademas, el periddico digital ofrece datos sobre la situacién de los franceses
en el extranjero, como esta noticia del 16 de abril de 2016 gue remarca
una disminucion del 5% de los franceses en Espafa durante el 2015 frente al
2014. El diario justifica este descenso por falta del registro de los franceses
en la Embajada, pero se espera que los no registrados lo hagan en vista de
las elecciones presidenciales de 2017. Otros articulos tratan de ayudar
con informacion util a sus ciudadanos franceses explicando cémo mantener
el sistema de proteccidén social viviendo en el extranjero, dado que en
ciertos paises los costes son mas elevados que en Francia. En el mismo
numero, como en muchos, se habla del empleo gracias a un gran titular
Mobilité internationale - Le Canada veut accueillir plus de francophones
[Movilidad internacional - Canada quiere acoger mas francéfonos], donde
se presenta el anuncio del gobierno canadiense sobre la simplificacion del
empleo para los francéfonos cualificados, a partir de este verano, cuyo
objetivo es facilitar la inmigracién fuera de Quebec. Tampoco faltan titulares
del tipo Expatriation - 10 raisons de s’installer au Sénégal [Expatriacion - 10
motivos para instalarse en Senegal], pais que presenta, segun el diario, un
contexto politico y una seguridad favorable, una poblacién acogedora y
benevolente, un acceso facil y diversificado a la vivienda, en barrios chic,
confortables o populares de Dakar, lugares miticos a descubrir, exotismo y
originalidad, buen clima siempre, una buena y ventajosa comida, variadas
posibilidades de ocio (desde la lucha senegalesa a ceremonias religiosas,
conciertos en la playa, desde las boites de noche hasta las soirées VIP,
desde los parques hasta los viajes sobre el rio Senegal), conexién a Internet
mediante pases y una verdadera democracia, ya que a nadie se condena
por criticar al gobierno o al presidente. En el periédico, los lectores tienen
el derecho a insertar un comentario y este articulo estd percibido como una
promocioén turistica, justificando que la expatriacion es otra cosa que ocio

y el estar en contacto con los amigos, y hay quien pregunta acerca de la
fiscalidad y de las pensiones de los expatriados.

Todos los titulares hablan de los expatriados: Cheri(e), on s’expatrie!
[iQuerida, nos expatriamos!], 10 raisons de préparer son déménagement
international & I'avance [10 motivos para preparar su mudanza internacional
con antelacion], La télé a I'étranger [La televisién en el extranjero], Mardi
expat - 5éme édition de I'Apéro des expatriés [Martes expat - la 52 edicion
del Aperitivo de los expatriados], Expatriation - La vie a Paris, vue par les
étrangers... [Expatriacion - La vida en Paris vista por los extranjeros]
donde se presenta una infografia que hace, en inglés, la revista Expatriates
Magazine—un iceberg con sus dos partes: una parte muestra el lado bueno,



visible, que comprende buena cocina (sobre todo, quesos y baguetes), alta
costura, el romanticismo, la Torre Eiffel, y la otra muestra el lado mas sdélido
e inmerso del iceberg que comprende (ies de apreciar!) varias opiniones,
algunas risibles:

Accepting regular transportation strikes [aceptar las huelgas
regulares de transporte].

Continual paperwork [la burocracia continual.

Accepting to live in a smaller apartment [aceptar vivir en un
apartamento mas pequeio].

Remembering to say “bonjour” when entering a shop [recordar decir
“buenos dias” al entrar en una tiendal.

Adopting a new defintion of customer service [adoptar una nueva
definicion del servicio de atencién al cliente].

Working out how to change lines at Chéatelet [calcular cdmo cambiar
lineas a Chatelet].

Accepting that public peeing happens [aceptar que se pueden ver
personas haciendo pis en publico].

A little complaining - just like the locals [lamentarse un poco - como
los locales].

Surviving an near accident on a pedestrian crossing [sobrevivir a casi
un accidente en una aceral.

Reluctantly paying extortionate rental prices [pagar con dificultad
alquileres demenciales].

Preparing that a “colis suspect” will occur on the RER and adjusting
your travel time [prepararse por ajustar tu tiempo de viaje porque
un “embalaje sospechoso” puede haber en el RER (RER es la red de
cercanias de Paris)].

Living on the top floor and not having an elevator [vivir en un ultimo
piso sin ascensor].

Dog poop slalom skills [perfeccionar la técnica de hacer slalom entre
excrementos de perro].

Understanding that registered postal delivery rarely comes directly to
your apartment [Comprender que las cartas certificadas pocas veces
llegan directamente a tu piso].

Accepting that some things aren’t meant to be understood, even
by the French - “bulletin salaire” [ Aceptar que algunas cosas
estan puestas para no comprenderlas ni por los franceses, como la
néminal.

Continual post office queues [Colas continuas en el correo].
Lot’s of work meetings [Muchas reuniones de trabajo].

After 1-2 years in Paris moving to the other side of the Peripherique
[Después de vivir 1-2 aflos en Paris, mudarse en la otra parte del
Periph (la circunvalacion que rodea Paris)].

Becoming a passive-smoker [Volverse un fumador pasivo].
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Accepting the [your nationality] way isn’t the only way [Aceptar que
la manera de vivir de (cada uno, pone agui su nacionalidad) no es la
Unica maneral.

Feeling powerless until you learn the language and culture [sentirse
impotente hasta conocer el lenguaje vy la cultural.

Overcoming homesickness [agobiantes nostalgias o superar las
nostalgias por lo que uno ha dejado en casal.

Tanto en el lenguaje de los franceses como en el lenguaje de los ingleses,

el término empleado para el que se va trabajar fuera es el de expatriado o
expat en argot. Solamente el ministro canadiense de Inmigracion, Refugiados
y Ciudadania habld, en una situacion, de la inmigracion como objetivo.

En otros casos se habla de acogida y de la movilidad, del Programa de
movilidad internacional que supone la demanda de residencia permanente
por parte de profesores, profesionales de la sanidad, de la construcciéon y de
la administracion, de habla francesa.

Veremos mas adelante que a los ciudadanos de Rumania y Bulgaria, en
busca del trabajo, se les denomina inmigrantes. El Plan Estratégico para
la Ciudadania y la Integracion 2011-2014 publicado por el Ministerio
de Trabajo e Inmigracion de Espafia (2011:38) explica el concepto de
inmigrantes:

Se considera poblacion inmigrante a la poblacidon extranjera de
nacionalidad no perteneciente a la Unidn Europea de los 25 (es
decir, los nacionales de Rumania y Bulgaria se consideran personas
inmigrantes).

Es una forma discriminatoria de ver a los ciudadanos de la Unién Europea.
Ademas expat estd asociado con las grandes empresas y con gente que
recibe salarios altos, cosa que no se puede asociar a los ciudadanos rumanos
y bulgaros.

Ademads, el periddico francés publica regularmente articulos en los que
proporciona informacion acerca de los proyectos empresariales en el
extranjero: Uno de ellos es [Réussir son projet entrepreneurial a I'étranger:
les conseils d’ABC Portage / Tener éxito en su proyecto empresarial en

el extranjero: los consejos de ABC Portage (ABC Portage es un portal
destinado a los emprendedores franceses para facilitarles las tareas
administrativas tanto en Francia como en el extranjero)]. Los consejos para
los empresarios son: comprender los cédigos del pais de acogida:

Il est normal de se sentir quelque peu perdu lorsque I'on arrive dans
un nouveau pays (...)

Le premier conseil pour réussir votre intégration dans votre nouveau
pays est donc de participer au tissu associatif et culturel local. En
effet, cela vous permettra de rencontrer de nouvelles personnes et
donc d’avoir la possibilité d’échanger sur la culture et les codes du
pays. A travers ces différentes rencontres, vous aurez ainsi 'occasion
de valider la viabilité de projet entrepreneurial, comme par exemple
le fait qu’il n’enfreigne pas les us et coutumes du pays.



Ouvrez vos horizons et ne vous limitez pas seulement aux
événements destinés aux communautés d’expatriés. De plus, le
meilleur investissement que vous puissiez réaliser est également de
miser sur votre formation et vos compétences. N’hésitez donc pas
a vous inscrire a des cours de langues afin de parfaire votre aisance
dans la langue locale.

[Sentirse un poco perdido desde la llegada al nuevo pais es una cosa
normal. (...)

El primer consejo para lograr la integracion en el nuevo pais es
participar en el tejido asociativo o cultural local. En efecto, eso
permite el encuentro de nuevas personas, lo que significa tener la
posibilidad de intercambio de culturas y de cédigos. A través de las
diferencias encontradas, puede tener la oportunidad de validar la
viabilidad del proyecto empresarial, como por ejemplo, comprobar
gue este no infringe las usanzas y las costumbres del pais.

Abran sus horizontes y no se limiten solo a los eventos destinados a
la comunidad de expatriados. Ademas, la mejor inversién es contar
con su formacion y sus competencias. No duden, por lo tanto, en
inscribirse a cursos de lenguas con el fin de perfeccionar su confort
en la lengua local].

Los expertos en el arte de emprender en el extranjero son conscientes
de que, sin una red de contactos que hay que desarrollar participando en
todos los actos que se organizan en el espacio donde montan el negocio,
el proyecto no puede ser viable. Eso ayuda a tener mas oportunidades
profesionales.

Aller a la rencontre de nouvelles personnes va également vous
permettre d’obtenir des informations utiles sur le tissu économique
local. Les différents événements organisés par ’Ambassade de
France peuvent étre un bon moyen pour rencontrer de nouvelles
personnes et se créer un cercle d’amis. Regardez également du cété
des MeetUp, Afterwork et Workshop.

Une fois votre réseau acquis, il est nécessaire de I'entretenir sur le
long terme. En effet, le plus dur n’est pas de 'acquérir mais bien de
le faire vivre sur la durée. Un réseau actif et dynamique bénéficiera
a votre projet entrepreneurial sur la durée en vous permettant
d’accéder a de nouvelles opportunités professionnelles.

[Ir a encuentros de nuevas personas les permitird obtener
informacion util acerca del tejido econdmico local. Los diferentes
eventos organizados en la Embajada de Francia pueden ser una
buena modalidad de encontrar nuevas personas y de crear un circulo
de amigos. Miren igualmente por el lado de MeetUp, Afertwork y
Workshop.

Una vez realizada la red, es necesario mantenerla a largo plazo.
En efecto, lo mds duro no es hacerla, sino mas bien de hacer
que perdure. Una red activa y dindmica beneficiara su proyecto
empresarial en su duracién permitiéndoles acceder a nuevas
oportunidades profesionales].

El tercer consejo es, en realidad, una promocion de la existencia
de empresas que ofrecen servicios a los empresarios de fuera,
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consultores, autdnomos, etc. en cuanto al trabajo administrativo que
surge en la relacién de estos ultimos y sus clientes finales.

Le portage salarial est une relation tripartite entre vous, une societé
de portage salarial et votre entreprise cliente. La société de portage
joue le rbéle d’intermédiaire entre vous et votre client en s’occupant
de toutes les démarches administratives. Vous pouvez donc vous
concentrer a 100% sur la réalisation de votre mission et de votre
prospection. La société de portage vous salarie durant le temps de
votre mission ce qui vous permet de bénéficier des avantages du
statut de salarié francais, notamment les cotisations pour le chdmage
(a votre retour en France) et la retraite. Grace au portage salarial
vous bénéficiez de la sécurité du salarié tout en gardant la liberté
de I'entrepreneur. C’est donc la solution idéale pour démarrer une
activité de consultant ou de freelance a I'étranger.

[La transferencia del salario es una relacién tripartita entre usted,
una sociedad de transferencia del salario y su empresa cliente. La
sociedad de transferencia juega un papel de intermediario entre
usted y su cliente, ocupandose de todas las tareas administrativas.
Usted puede, por lo tanto, concentrarse 100% en la realizacién de

su mision y prospeccion. La sociedad de transferencia realiza la
salarizacion durante su destino lo que le permite beneficiarse de

las ventajas del estatuto de un asalariado francés, sobre todo las
cotizaciones del paro (a su retorno en Francia) y la jubilacion. Gracias
a la transferencia salarial usted se beneficiara de la seguridad salarial
conservando la libertad del empresario. Es la solucién ideal para
arrancar una actividad de consultor o auténomo en el extranjero].

El secretario de estado encargado de los franceses en el extranjero, Mathias
Fekl, en la apertura del Salon S’expatrier Mode d’Emploi (SEMDE)

del 30 de marzo de 2016, hablaba de la movilidad internacional de sus
ciudadanos que habian alcanzado la movilidad de los ciudadanos alemanes
y britdnicos, una etapa positiva en un recorrido profesional, universitario o
empresarial, que, para tener éxito, se tiene que preparar. Y, en su ayuda ha
venido el Saldn, hallado en la séptima edicion este ano, 2016, que ha reunido
expertos en expatriacion y movilidad internacional en fiscalidad, impuestos,
salud, seguridad social, paro, jubilacidn, temas juridicos, empleo, etc.

Mathilde Poncet firma un anélisis sobre la forma de emprender de

los franceses en el extranjero y nos proporciona estadisticas: 28% de

los franceses en el extranjero son empresarios, que han creado 150.000
empresas en el mundo. Mathilde es quien hace un informe de las ponencias
del SEMDE, donde ha participado un publico mas o menos joven con
intenciones de partir en América del Norte, Asia o Africa y donde se ha
afirmado que no existe el dorado, crear una empresa es un riesgo y es
igualmente dificil en todas partes (Dominique Brunin, Delegado General

de la Cadmara de Comercio e Industria France International); que no existe
el tipo del empresario expatriado, cada uno tiene su visidn de éxito, bien
siendo laureado de escuelas de comercio, bien sin estudios comerciales,
como fue el caso de una mujer expatriada en Australia y quien, buscando
una ocupacion, ha conseguido fundar Holala, una empresa de ropa de casa,
hecha en Francia; que los empresarios franceses no huyen de Francia;

gue en Alemania, el estado paga a las empresas de formaciéon de aleman
destinadas a los empleados extranjeros, con el fin de fomentar la movilidad
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internacional; que los jévenes cuentan con el Voluntariado Internacional en
Empresas o con el Programa Vacaciones Trabajo, un programa que permite
a los jévenes hacer pequenos trabajos para financiar su viaje.

Los empresarios franceses en el extranjero han creado una plataforma, W
Project, una asociacion creada en el 2012, que reune 300 empresarios
franceses con perfiles variados. El objetivo de la asociacion es transmitir

y compartir la experiencia y los consejos concretos de los franceses que
estan en el fin del mundo acerca de la vida y la creacion de empresas en el
extranjero, convencidos de que todo es posible, a pesar de que el camino no
estd trazado con antelacion. El sitio web ofrece informacion acerca de los
paises, reportajes y retratos de empresarios en varios paises. En Espafia son
seis: Monamour, empresa de disefio de jardines; Le petit journal, periddico
destinado a franceses y francéfonos de fuera; Corporanza, empresa de
limpieza ecoldgica; Conectivitiz, una empresa que ayuda a los managers a
utilizar técnicas para favorecer la creatividad y la innovacion; LVS2, empresa
de marketing y posicionamiento web; Moving2Madrid, empresa que ayuda a
gente internacional a alquilar, comprar o invertir en Madrid en vivienda. En
Rumania, estan registrados cinco: Pension Vasiliu, ecoturismo en el Delta del
Danubio; Kyralina, una libreria que trae a Bucarest los mas interesantes libros
publicados en Francia; Pitech Plus, empresa de IT; Ateliere fara frontiere, una
asociacioén cuyo fin es la insercion social, profesional y civica de las personas
en gran dificultad; Les saveurs d’Yveline, una empresa de produccién de
confituras de forma artesanal. Cinco empresarios funcionan en Alemania,
Chequia, Suecia y Turquia, seis en Dinamarca, tres en Croacia, cuatro en
Bulgaria, Catalufia, Inglaterra, Italia y Paises Bajos y dos en Estonia. Once
empresarios en Sudafrica, cuatro en Argentina, Brasil, Dubai, Hong Kong,
Nueva Zelanda y Vietnam, trece en India, siete en Filipinas, México y
Singapur, quince en Estados Unidos, pais que mas empresarios franceses
cuenta, segun la informacion del sitio web Wproject.fr.

A los jovenes rumanos hasta 40 afos se les invita a instalarse en el medio
rural como «jefes o managers de una explotacién agricola» para poder
solicitar hasta 50.000 euros, fondos europeos no reembolsables, conforme
al Programa Nacional de Desarrollo Rural para 2014-2020. Este ano, 2016,
el Ministerio de Agricultura prepara el lanzamiento de una campafa para
promover el Programa para los rumanos en la didspora, para convencerles
de retornar a Rumania y comenzar un negocio en la agricultura. Se espera
que los rumanos que hayan trabajado en el extranjero vuelvan a casa con
sus ahorros para comprar herramientas agricolas. Los grandes granjeros
ven con buenos ojos la idea del Ministerio, pero llaman la atencién a

los gobernantes sobre la necesidad de facilitarles ayudas fiscales y
administrativas. Dimitrie Musca, el jefe de la granja con mas beneficio de
Rumania afirma que:

En breve, llegaremos a casi cinco millones de rumanos fuera. Somos
criminales si no hacemos que el pueblo rumano vuelva a casa.

Otro granjero Gheorghe Lamureanu sostiene que, en la forma actual, el
financiamiento del Programa no es atractivo para los rumanos debido a la
burocracia:

Puede que los de fuera tengan una mayor apertura frente a un
crédito. Muchos proyectos se han anulado justo por falta de la
cofinanciacién. (...) También hay una crisis de fuerza de trabajo en
agricultura; los ayuntamientos ofrecen subvenciones. En la mayoria
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de los casos, la gente prefiere no salir al campo, por miedo a perder
la ayuda social.

El presidente la Cdmara Agricola Nacional, Cornel Stroescu, él mismo un
ejemplo de retornado con un negocio provechoso en agricultura, después
de haber trabajado mas de 15 aflos en Alemania y haber regresado en 2008
a Rumania, declaraba:

Traeré a los rumanos a casa en el momento en que podremos
asegurar un mercado de venta para los productos rumanos.
Desafortunadamente, este es el mayor problema del producto
autoctono: la venta del producto. (...) Los que tienen mucho dinero
no invierten en agricultura.

El ministro de agricultura, Achim Irimescu, anunciaba a principios del afo
gue intenta facilitar el retorno de los jovenes rumanos en el extranjero a
los que ofrecerd al menos 40.000 euros, fondos europeos, y acceso facil a
los terrenos agricolas. Conforme a las estadisticas, mas de 1,5 millones de
rumanos trabajan en el extranjero en el sector agricola.

Los empresarios espafioles en Rumania estan agrupados en una asociacion,
ASEMER, con una activa pagina de Facebook, donde se anuncian temas

de interés como la sesidon de seminarios sobre temas fiscales, la aparicion
actualizada de la guia sobre Rumania firmada por el ICEX, noticias del

tipo: Rumania ha conseguido el ratio mas alto de obras de construccién de
los Estados Miembros de la UE o Rumania es un oasis de estabilidad que
estd buscando los inversores o Rumania, con miles de millones en fondos
europeos, busca inversores en Espafia.

Los empresarios franceses encuentran un trampolin para el desarrollo de
sus proyectos; hay entre 6.000 y 7.000 franceses gque viven en Rumania,
entre ellos, Sidonie Mezaize, con 28 afos, una empresaria que ha abierto
la primera libreria francesa, segun la pagina de la Camara Francesa de
Comercio e Industria en Rumania.

Los britanicos prefieren Rumania y segun los datos de la Embajada britanica
en Bucarest, 4.000 britanicos viven en Rumania. Graham David
Robinson se ha enamorado en su pais de una chica rumana de la zona de
Transilvania y, después de visitar juntos las zonas llenas de bosques de
Rumania, la chica se ha vuelto a Londres, mientras que él ha comprado una
casa y unas hectareas de terreno agricola que ha empezado a trabajar en
una recondita aldea, Idicel. Cuando el volumen de trabajo ha superado sus
recursos, ha llamado a otros —anualmente pasan 100 anfitriones a ayudar a
los rumanos en las tareas agricolas, preparan comida con las verduras que
recogen y toman leche fresca entera después de ordefnar las vacas, cabras y
ovejas—, desarrollando asi el turismo rural en la zona. Tiene una asociacion
gue emprende acciones en la localidad y es el organizador de la Fiesta

de la Cebolla de Ideciul de Sus. En la misma zona, Transilvania, el principe
Carlos de Gran Bretafa, que se estd implicando en proyectos de medio
ambiente en Rumania, tiene cabafas y promueve el pais, recomendandolo
CoOmMo una zona ecoldgica, que puede ser destinada al turismo rural.

Podemos constatar que hay muchos extranjeros en Rumania que tienen
interés en sacar provecho de la naturaleza de Rumania, ya sea desarrollando
el turismo rural, o elaborando productos que tienen el sello bioldgico. El
interés de los rumanos por la cultura, sobre todo francesa, hace que los
libros en versidon original sean de venta facil (el antiguo embajador de
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Francia en Bucarest, Philippe Gustin, insistia en la relacion que ha
unido el siglo pasado, cuando Rumania derrochaba dinero, a los franceses
y rumanos, remarcando los edificios emblematicos de Bucarest construidos
por arquitectos franceses o de otras nacionalidades pero que habian
estudiado en Francia; la construccion de Bucarest con grandes bulevares
sigue el sistema del barén Haussmann, el encargado por Napoledn Il de
reconstruir Paris, hecho que ha influido en el sobrenombre de Bucarest - el
pequeno Paris).

En la revista Expatriates Magazine, en el nimero del mes de marzo de este
aflo encontramos la entrevista de la rumana Paula Paduroiu que se
trasladd a Paris hace 4 aflos para estudiar en las mejores escuelas de fashion
y llegar a ser un ready to wear designer y estilista, después de trabajar con
Serkan Cura, el hombre que estd detras de las alas repletas de centenas

de miles de cristales y plumas que llevan las chicas modelos de Victoria’s
Secret. Paula ha levantado a nivel artistico la pasion por la moda de su
familia, ya que su abuela era una costurera talentosa.

From a very young age | knew that one day I'd see other people
wearing my own designs. This led to studying style and fashion
design in Paris, creating my ready-to to-wear brand and the rest is
history.

[Desde muy pequeia supe que un dia veria a la gente vestida con
mis propios modelos. Eso me llevd a estudiar estilismo y moda en
Paris, creando mi linea de ropa ready to wear y el resto es historia].

Participando en varias ferias internacionales con sus propios modelos para
mujer, Paula sigue creando y, como emprendedora, estd pensando en
ampliar sus creaciones con modelos para hombres y nifos. También esta
analizando las tendencias del mercado.

Like many designers, I'm much more creative than analytical. But |
have to focus on the numbers to make the business work. Succeeding
in fashion requires much more than a university degree in design.
Function and performance are a priority and | want to be able to
satisfy the needs of both women and men. Developing men’s apparel
is a great new direction for my casualwear and the kid’s clothes will
come in the future to complete my collections. I've begun working

on both lines, but am still researching to understand the market, the
research is essential in order to design marketable products.

[Como muchos disefadores, soy mas creativa que analitica. Pero
tengo que centrarme en los nimeros para hacer que el negocio
marche. Triunfar en el mundo de la moda requiere mucho mas que
una carrera universitaria en moda. Las funciones y las performance
son la prioridad y quiero ser capaz de satisfacer las necesidades
tanto de mujeres como de hombres. Desarrollar una indumentaria
masculina es una enorme y nueva direcciéon para ropa casual y

la vestimenta para los niflos vendrd a completar mi coleccién.

He comenzado a trabajar en las dos lineas, pero todavia estoy
investigando y entendiendo el mercado; la prospeccién es esencial
para disefar productos vendibles].



Paula ha sabido cémo sacar provecho en su profesidon de la exigencia del
momento, la de estar arreglado en el trabajo o en las citas:

A decade or more ago, personal stylists were almost always
perceived as sartorial servants of rich old ladies. However, in recent
times, people have sought the expertise of one-to-one professional
sales people because of the mounting pressure to look good at work,
on dates and social media.

I am the liaison between my clients and their closets. My job is to
make this connection easier by identifying trends, gauging a client’s
fit and developing an overall looks that work best for them. The goal
is to give my clients the proper tools to dress themselves. Offering
personal styling services is a further step in my career and completes
my work as a stylist.

[Hace una década o mas, los estilistas personales eran casi siempre
percibidos como unos sirvientes sastres para las mujeres viejas ricas.
Sin embargo, en los tiempos recientes, la gente busca la experiencia
de la venta profesional one-to-one debido a la cada vez mayor
presion de estar arreglado en el trabajo o en los encuentros.

Soy el enlace entre mis clientes y sus armarios. Mi trabajo consiste

en hacer esta conexion mas facil mediante la identificaciéon de las
tendencias, la estimacion de las medidas del cuerpo del cliente y el
desarrollo de looks que queden bien. El objetivo es dar a mis clientes
las herramientas iddneas para vestirse ellos mismos. Ofrecer servicios
de estilismo personal es el siguiente paso en mi carrera que completa
mi trabajo de estilista].

En Paris, es fundadora de la red de fashion, cosa que demuestra que los
jovenes reestructuran e inventan, incluso en las profesiones que parecia que
habian alcanzado el tope:

| founded ‘Paris Fashion and Style’ at the end of 2014 and it’s had an
immediate success. It’s a network to help established and emerging
fashion professionals in Paris to meet through various events, such as;
networking events, styling events, cocktails, clothing swaps, beauty
bars. Members include fashion designers, apparel brands, buyers,
photographers, journalists and fashion bloggers etc. | aim to make
the network the biggest in Paris and expand it internationally; London
and New York chapters are opening later this year.

[He fundado “Paris Fashion and Style” a finales de 2014 y eso ha
tenido un éxito inmediato. Es una red que ayuda a profesionales
conocidos y emergentes a encontrarse en Paris a través de
varios eventos como: eventos de networking, de styling, cocteles,
intercambios de ropa, bares de belleza. Los miembros son

los disefadores de moda, representantes de marcas de ropa,
compradores, fotégrafos, periodistas, blogueros de moda, etc.

Mi objetivo es hacer mi red la mayor de Paris y extenderla
internacionalmente, los departamentos de Londres y Nueva York
estaran abiertos antes de finales de este afo].

Entrar en el circuito internacional es el objetivo a corto plazo de esta
disefadora y estilista rumana que vive en Paris y que ve la vida desde
una perspectiva madura. El mensaje para los otros jovenes, al final de la



Impact Hub Bucarest: http:/
www.impacthub.ro

Impact Hub Madrid: https:/
madrid.impacthub.net

entrevista para la revista de los expatriados en Paris, es una invitaciéon a
seguir sus suefos:

Life is short. Follow your dreams, it’s what makes life worth living.
Work hard to create the life you want, believe in yourself and
embrace challenges, make a promise to yourself to be happy.

[La vida es corta. Sigue tus suefos, son lo que hacen que la vida
merezca ser vivida. Trabaja duro para crear tu vida como quieras,
cree en ti mismo, abraza los retos, haz una promesa para ti: la de ser
feliz].

En el centro de Bucarest encontramos Impact Hub Bucarest, un espacio
donde los jovenes encuentran lo necesario para sus start-ups: un espacio
co-working, una comunidad de emprendedores con impacto, feedback y
apertura, ademas de programas de incubadoras o eventos que ayudan

a sobresalir en su sector. En sintesis es un sitio de encuentro entre los
emprendedores rumanos y extranjeros cuyos proyectos cubren un gran
abanico de industrias y profesiones, desde ecologia y urbanismo hasta
negocios con impacto social o educacional, plataformas online innovadoras,
integracion social, intraemprendedores corporativos, consultoria, etc.

El papel de Impact Hub Bucarest es el de ayudar a las start-ups que

se encuentran al principio a crecer, a evolucionar y a participar en los
programas especiales de escalar, de tal forma que las organizaciones
creadas ahi se vuelvan sostenibles desde el punto de vista financiero y
tengan un verdadero impacto. Son parte de una red global de comunidades
interconectadas, que ayudan al comienzo de nuevos proyectos y
organizaciones. Las personas de Impact Hub estdn unidas en un fin comun,
independientemente de su profesion, background o cultura, teniendo
aspiraciones y deseos de construir modelos estables de emprendedores.

El sitio es un trampolin que mediante la plataforma We are Here hace que
los proyectos cobren vida. Los pasos son: hacer el plan, contarselo a todos,
promocionarlo y agradecer. Para la creacidn del proyecto se requiere:
originalidad, preparacion, claridad y coraje. Las start-ups creadas son de

las mas variados, pero unidas por la mezcla entre la tradicién y lo moderno:
Dare to Rug, el primer brand rumano de tapices que combinan los modelos
tradicionales con el disefio moderno, en un tapiz trabajado manual de lana
100% mediante la técnica hand-tufted, Soup Loop, una forma de llevar en
una /lunchbox una sopa de verduras ecoldgicas a elegir, una tarta o ensalada,
cubiertos y una sorpresa, Coffee Drive, un servicio ambulante de ofrecer café
por la calle, montando sobre una bicicleta, Calccamasi.ro [Planchocamisas.
roJ, servicio de planchar tradicionalmente la ropa. Los irlandeses, junto a

los rumanos, preparan espectaculos de baile tradicional, Taissia, de Ucrania,
se dedica al jazz y a los conciertos, otro grupo, formado por rumanos,
britdnicos y suecos, preparan un DVD con su musica de jazz y conciertos.
También rumanos y hungaros han trabajado juntos y han expuesto el
proyecto Height Sense en Luxemburgo.

Free Academy es una serie de ponencias con invitados de varios sectores
y paises que ofrece una plataforma informacional, una alternativa informal
para el sistema educativo rumano; el Festival Internacional de Film de
Ploiesti es un festival iniciado por un estudiante de cinematografia que
tiene como fin la promocién de los jovenes cineastas, ademas de educar al
publico en una ciudad carente de cinemateca, ASET Crew es un grupo de
street dance formado por un joven bailarin que se presenta a concursos



nacionales e internacionales, Art Hub, una red de jévenes apasionados del
arte, INCM [Intermediate National Contacts Meeting] es un congreso de los
representantes de cada pais implicado en EASA [European Architecture
Students Assembly], otra red internacional de estudiantes y jovenes
arquitectos, que reune casi 500 estudiantes de mas de 50 paises de todo
el mundo, que un grupo de estudiantes rumanos organizan en Bucarest,
InnerSound - International New Arts Festival, un festival internacional
fundado por un grupo de jovenes artistas rumanos, que combina la

musica con las artes visuales. Entre los miembros de Impact Hub Bucarest
encontramos a Jeremy de France, cofundador de GRI, una plataforma que
permite la conexién entre los empleados de una empresa. Los proyectos de
Impact Hub son proyectos que requieren crowfunding.

En Espafa hay dos Impact Hub, en Madrid y Barcelona, definidos como
un conjunto de redes de personas, espacios y personas (emprendedores,
start-ups y empresas sociales) que inspiran, conectan e impulsan para
generar un impacto positivo en la sociedad. Sin ofrecer crowfunding como
el de Bucarest, Impact Hub Madrid introduce Impact Hub Scalling,
un programa europeo gue permite a los emprendedores—cuya actividad
contribuye a solucionar el problema del desempleo— escalar su empresa
en una de las 8 ciudades participantes: Madrid, Amsterdam, Atenas,
Bucarest, Londres, Mildn, Estocolmo vy Viena, bajo el proyecto: Escalar en
Madrid o internacionalizarse en Europa. Uno de los mejores incentivos

es la integracion en la red mundial de Impact Hub formada por 11.000
emprendedores sociales.

En Madrid encontramos muchos rumanos jovenes que se han lanzado a la
aventura de ser emprendedores o auténomos.

Stefan es un joven rumano de 29 afos que ha llegado a Madrid hace 10
afos, después de haber estudiado en Rumania, en un colegio vocacional,
la carpinteria. En Madrid ha trabajado en una empresa cuya actividad se
ha restringido y hace tres anos se ha visto cobrando el paro. Empero, ha
solicitado el pago unico, unos 3000 euros, que le han ayudado a adquirir
una furgoneta y darse de alta como auténomo en trabajos de carpinteria
de madera y PVC. Actualmente, junto a otros 3 empleados, de los cuales
uno tiene 24 anos, estd haciendo todo tipo de trabajos de carpinteria y,
sobre todo, cambiar ventanas que traen desde Rumania, mediante una
empresa que importa las piezas desde Alemania y las montan en Rumania.
Practicamente él es el representante en Espafa de la empresa rumana y
sabe que lo que vende son productos de calidad:

Promovemos productos competitivos, de calidad y ofrecemos tanto
garantia como calidad. En la actualidad, en Espafa, se cobra mas
por cosas que no presentan calidad. Nosotros vendemos ventanas
alemanas montadas en Rumania.

Las ayudas del estado espafol, el paro-pago unico, han ayudado al joven
emprendedor al principio, pero las tasas que tiene que pagar mensualmente,
casi 500 euros, tenga o no actividad, le suponen un reto. Su trabajo se
desarrolla mas bien entre amigos, gente que conoce a través de la iglesia
ortodoxa a la que acude. Otro aspecto dificil que ve es el de los parking en
Madrid; siempre que le sale un trabajo ahi, tiene que pagar mucho dinero.
Pero a pesar de las dificultades, piensa introducir mas productos, llegar a
cubrir el sur de Francia, abrir un despacho; quiere que dentro de cinco afos
tenga su fabrica en Madrid. Su futuro estd en Espafia, en Madrid donde



piensa hacer cosas cada vez mejores. A los jovenes como él se les ve como
un motor de la sociedad:

Los jovenes antes que nada tienen que estudiar y aprender a

hacer algo. Son innovadores y lanzados. El problema con el que

se confrontan es que no se les deja hacer lo que quieren, se les
subestima, diciéndoles que no tienen experiencia, que aun son
jovenes; los bancos también los miran con desconfianza. Lo que
tienen que hacer es comenzar a trabajar por cuenta propia y mostrar
siempre que conocen sus propios limites. También tienen que
aprender de sus fracasos y tienen que valorar y gestionar la parte
vacia del vaso. Existen jovenes que tienen suerte, cuyos padres les
ayudan a pesar de no saber ni las tablas de multiplicar.

Estd siempre en contacto con la empresa de Rumania, cuyo sello de calidad
representa y se desplaza ahi donde le requieren para poder vender sus
productos. Participa en las ferias espafolas de ventanas y carpinteria,

cosa que lleva haciendo desde Rumania cuando iba con la escuela, como
actividad extraescolar. De vacaciones se va a casa, en coche, cruzando toda
Europa, siempre que la situacidn se lo permite: es padre de dos hijos, uno de
3 afos y otro de 2 meses.

Lidia es otra joven rumana que junto a un espafol conducen una editorial,
después de haber colaborado por dos afios con una editorial. No ha llegado
a Espafa con la intencidn de montar un negocio, sino como corresponsal
para un periddico. Después de varios afnos, tenia su vida en Espafa y ha
decidido quedarse y empezar el negocio que le asegure hacer lo que le
gusta y organizar su tiempo.

La idea de este negocio ha surgido basicamente de la necesidad
de ver el lado ludico y constructivo de la vida, después de haber
trabajado durante once afios como periodista de sucesos para
distintos medios de comunicacién de Rumania y Espafa. En 2009,
junto con el escritor y analista de arte vy literatura, Diego Vadillo
Lépez, hemos fundado la revista Azay Art, con el objetivo de dar
a conocer obras de autores clasicos y contemporaneos. Tres afios
después, he decidido ir mas alld de la lectura y empezar a publicar
libros.

Debido a la crisis, la empresa tiene solo dos trabajadores contratados a
tiempo completo, los otros son colaboradores (correctores, disefadores de
portada y traductores) para optimizar los gastos.

Siendo una empresa pequefa, con cuatro afos de funcionamiento, ha
tenido al principio sus problemas en un mundo dominado por las grandes
editoriales. Siempre la red de conocidos es una mano tendida que ayuda

a sobresaltar obstaculos. La red de conocidos le ha ayudado a obtener
una colaboraciéon con la Universidad Complutense, especialmente con la
Plataforma de Divulgacién Cientifica, con los que colabora en la promocion
de los libros. Ademas, la editorial ha incluido una nueva coleccidn de libros
académicos, que intenta difundir en los medios académicos.

El principal problema ha sido la distribucién, ya que las grandes
cadenas de librerias no trabajan directamente con las editoriales
peguefnas o medianas, sino con las distribuidoras. A parte de cobrar
el 50-60% del precio del libro, las distribuidoras pagan tarde y mal.
A todo esto se junta otro problema: la editorial no tiene ninguln



control sobre el destino de los libros y el stock. Hace unos afos
hemos conseguido tener distribucién en Casa del Libro y acabamos
de firmar un contrato con El Corte Inglés, sin intermediarios. Se ha
conseguido esto con la ayuda de amigos que tenian contactos alli.

Siguen en contacto con gente del gremio, participando en ferias como
FIL (Feria Internacional de Lisboa) y varias ferias de México. Su objetivo
es la internacionalizacién y muestra de ello son las colaboraciones con
profesionales de Portugal y Estados Unidos:

P: éExtenderia el negocio a otros paises?

R: Si. De hecho hemos empezado un nuevo proyecto que tiene como
objetivo publicar libros en Portugal. Esta semana hemos tenido

las primeras presentaciones en Lisboa. Tenemos otro proyecto de
publicacién en Estados Unidos y actualmente estamos en contacto
con distribuidoras.

Igual que Stefan, ve los impuestos y la seguridad social como una barrera
dificil de sobrepasar para pequefas empresas.

La juventud puede tener su lugar en el mundo empresarial siempre que
aporte algo a la sociedad, igual que cualquier emprendedor de cualquier
edad.

El futuro de cada uno depende del esfuerzo y de la ilusidn que
ponemos en lo que hacemos. Todos tenemos nuestras oportunidades
en la vida y depende de nosotros si las dejamos pasar o las cogemos
y trabajamos para hacer que funcionen.

Viaja mucho, bien por trabajo, bien por ocio, para hacer una media sale de
Espafa una vez cada dos meses.

Radu Mirea, con una trayectoria en voluntariado, en el mundo de las
empresas y en el sector publico, es un rumano que desde hace dos afos
dirige una ONG en Polonia. Su actividad plena comienza a los 19 afos,
cuando abre una pequefa empresa de servicios que cierra 15 afos mas tarde
debido a su incorporacidon como director en una agencia gubernamental
gue se ocupaba de PYMES y donde se formd como experto, auditor, trainer,
mentor, vendedor, negociador, mediador, analista, evaluador. Ahi fue,

segulin su propio testimonio, coordinador de proyectos, manager, director,
patrén, vigilante, responsable con la limpieza, chéfer, delegado en equipos
internacionales de trabajo. Su debut como manager esta ligado a AIESEC,
cuyo presidente fue durante dos aflos. Como director en el Centro para
PYMES y Cooperativas en toda la regién de Oltenia, una regioén situada en el
suroeste de Rumania que comprende 5 provincias, ha entrado en contacto
con cientos de emprendedores, incluso jovenes que querian empezar

su propio negocio. Durante ocho afios se ha implicado directamente en

los programas de financiacion destinados a los jévenes emprendedores.
Durante cinco afios ha gestionado el programa SRL-D [Sociedad con
Responsabilidad Limitada-Debutante] destinado a jovenes hasta 35 afios
gue nunca han tenido una empresa. Las conclusiones de Radu en cuanto a
los jévenes emprendedores son mitad positivas, mitad negativas:

Aprecio que los jévenes rumanos deseen muchisimo empezar un
negocio, pero les falta la educacion empresarial. Durante la etapa
escolar, esta es aun pobre. Algunas instituciones comienzan a
incluirla, sobre todo a nivel académico. He subrayado que a nivel de



secundaria e instituto, la juventud no estd en absoluto preparada
para el ambito empresarial, aspecto apuntado por mi de forma oficial
en muchas ocasiones. La juventud acaba el instituto desorientada, sin
gue su potencial sea descubierto, de tal forma que la gente dotada
con espiritu emprendedor llega a trabajar como funcionarios o en
grandes compafias, malgastando su potencial.

Sin embargo, existen jovenes que consiguen imponer su caracter
emprendedor, abriendo sus pequefas empresas que, mas tarde,

se vuelvan un Brand local o internacional. Pero, estos estan
generalmente apoyados por la familia y poseen recursos financieros
importantes en la fase de preparar su negocio.

Otra categoria de jovenes quiere empezar el negocio directamente
con una ilegalidad. Estos piensan cdmo utilizar las subvenciones
acordadas en su propio interés, aquistando coches o bienes
inmuebles, etc.

Hay sin embargo otra categoria que yo llamo “punta de lanza”

gue estudian mucho durante la etapa escolar, se interesan por los
mercados financieros, se implican en actividades que los impelen
en dmbitos corporativos, usan con destreza todas las redes de
contactos virtuales o reales, volviéndose emprendedores de éxito
mas alla de las fronteras del pais. Este tipo de emprendedores
“boom” se mueven velozmente, anticipan los pasos que tienen que
hacer, analizando las informaciones de mercado, invierten de forma
equilibrada y trabajan mucho y profesionalmente. Ellos no abren
empresas por abrirlas, como sucede en la mayoria de los casos, sino
gue siguen una mision, un fin y objetivos bien establecidos.

Este tipo de emprendedores no pierden el tiempo, hacen crecer sus
negocios y venden si surgen oportunidades o se asocian con otras
corporaciones escudo. No son empresarios sentimentales, que nacen
con una empresa y mueren con la misma. Comprenden muy bien la
dimension econdmica y son agiles, haciendo de su trabajo un ballet
financiero.

Se trata de jovenes que anticipan, que se lanzan y que mediante
herramientas modernas crecen:

Los jovenes de 25 aflos estan la mayoria en esta situacion. Abren
empresas en Londres, pero operan worldwide, vuelan /low cost

cada semana para una cita de negocios, gastan sobre el papel

mas que ganan porque piensan siempre un paso o dos adelante,
permitiéndose gastar los beneficios aun no contabilizados, pero que
se configuran sobre papel como consecuencia de la estrategia de
trabajo y desarrollo.

Estan siempre en busqueda de informaciéon y proponen contratos a
sus potenciales clientes. Traen un soplo nuevo al ambito de negocios,
dan el tono y establecen el trend sin mirar atras. Quien no sigue su
ritmo se queda en casa, limitado y se lamenta que nada funciona,
que el gobierno no apoya a nadie y que va a tener que cerrar el
negocio porgue no va. ¢Recorrido fortuito? éSe refiere solo a las
aptitudes? Hasta un cierto punto la respuesta puede ser si, pero mas
alla, la educacion tiene su papel. Las “puntas de lanza” hablan 3-4
idiomas, saben hacer un planning y budgeting, a pesar de utilizar



solo tablas de célculo y editor de textos; en la mayoria de los casos
ellos son expertos en IT, hacen sus propios disefios de productos

y saben utilizar muchas herramientas IT. Todas estas cualidades y
conocimientos, combinados con varios workshops y trainings en los
gue participan constantemente les propulsan a la punta... de la lanza.

Desde su vision como manager y como gestor del programa para los
jovenes emprendedores SRL-D, Radu presenta los sectores en los cuales los
jovenes rumanos han creado un Brand en el extranjero: negocios en turismo,
traducciones, actividades sin animo de lucro, transporte, consultorias,
construcciones, lineas de cosmética, produccion de alimentos:

Ellos representan una comunidad gque ha conseguido comenzar

su negocio utilizando las ventajas recibidas con la integracion en

la UE: un mercado dindmico vy libre, facilidad de hacer negocios
desde cualquier parte de Europa, desplazamientos rapidos con
varios medios de transporte, acceso a la informacidén y preparacién
empresarial de calidad mediante cursos vy trainings, experiencia
ganada desarrollando actividades en los paises donde han abierto los
negocios.

El director del centro de negocios de la regién de Oltenia, Radu Mirea, desea
que los emprendedores rumanos se vuelvan un ejemplo para los otros,

consiguiendo atraer en esta comunidad cuantos mas mejor y, al
mismo tiempo, contribuir a realizar los proyectos educativos en el
pais, donde otros jévenes necesitan motivacion y preparacién para
poder desarrollar negocios a nivel internacional.

Después de analizar las noticias de los periddicos, muchos de ellos digitales,
(tenemos que ser conscientes de que en el mundo actual Internet llega a
mas personas, con menos coste y en un tiempo real), después de entrevistar
a varias personas en Rumania (Bucarest) y en Espafa (Madrid), observamos
que los rumanos se desplazan dentro de un espacio que se vuelve cada vez
mayor: Europa. La construccion, la restauracion y la moda son los sectores
en los que los rumanos se desenvuelven mejor en el extranjero. En casa,
optan por servicios y productos alimenticios bioldgicos. Los extranjeros

gue viven en Rumania sacan provecho de la naturaleza rumana y de las
preocupaciones culturales de los rumanos, desarrollando el turismo rural o
fabricando productos ecoldgicos hasta montar librerias y vender libros en su
propio idioma.

Todos tienen la intencidn de crecer e internacionalizar sus negocios, lo que
hace que la movilidad europea sea como un desplazamiento dentro de una
ciudad.
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