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A pesar de mantras ya asumidos como irrefutables, Espafia ha sido, y todavia es, un pais de
emprendedores. Nuestras Pequefas y Medianas Empresas (PYMES) representan mas del 99,88% del
total de sociedades mercantiles nacionales, dan empleo al 90% de la poblaciéon trabajadora y
representan un 62% de nuestro Producto Interior Bruto.

La actual crisis econdmica ha puesto en boca de muchos la necesidad de crear nuevas empresas para
recuperar el deteriorado tejido productivo nacional. De fortalecer y ampliar nuestra base productiva a
través de empresas competitivas y dotadas de un significativo valor tecnoldgico, capaces de
desenvolverse con eficacia en mercados cada vez mas complejos, competitivos y globalizados.

Son los emprendedores quienes han de crear este nuevo tejido empresarial. Son ellos quienes
detectan nuevas oportunidades de negocio y quienes estructuran la economia para satisfacer las
necesidades del mercado.

Tradicionalmente, en Espafa el espiritu emprendedor ha surgido bien por necesidad laboral bien por
tradicion familiar. Esto ha fomentado la idea de que el emprendedor surge de su entorno. Que el
espiritu emprendedor se asimila en un caldo de cultivo que hemos dado en llamar "ecosistema
emprendedor”. Pero para desarrollar este entorno necesitamos favorecer y profesionalizar el
emprendimiento.

En los dos ultimos aflos han ido apareciendo un gran nimero de ofertas de formacidn de postgrado en
emprendimiento. Se pretende ensefiar cémo minimizar los riesgos intrinsecos a todo nuevo desarrollo
empresarial. De proveer al alumno con los conocimientos y las herramientas necesarias para maximizar
sus posibilidades de éxito.

La oferta ya ha llegado. Pero éestd la demanda suficientemente madura...?

Introduccién

La crisis econdmica que estamos sufriendo ha puesto en boca de muchos la
necesidad de crear nuevas empresas para recuperar el deteriorado tejido
productivo nacional. A pesar de mantras ya asumidos como irrefutables:
"Espafa no es pais de emprendedores”, la cruda realidad demuestra todo lo
contrario. Espafa ha sido, es, y mas que probablemente seguird siendo, un
pais de emprendedores. Nuestras Pequefas y Medianas Empresas (PYMES)
representan mas del 99,88% del total de sociedades nacionales, dan empleo
al 90% de la poblacién trabajadora y representaban el pasado afio un 62% de
nuestro Producto Interior Bruto'. Y todas estas empresas fueron creadas en
su dia por emprendedores. Personas que creyeron que habia una nueva
forma de hacer las cosas. Que supieron identificar nuevos productos y/o
servicios en el momento preciso en que el mercado los demandaba. Que
arriesgaron su patrimonio, que dedicaron su tiempo y esfuerzo, que se
esforzaron en crear y desarrollar nuevos proyectos empresariales en

los que creian.

o El espafiol ha sido, y sigue siéndolo, un profesional al que le ha gustado

Retrato de la PYME 2011 - resolver situaciones complejas. Y resolverlas de una manera innovadora y
Subdireccion General de creativa. Sin embargo, y ahi estad nuestro mayor Taldn de Aquiles, en la
fomento empresarial - mayoria de los casos ha faltado ambicion. Se ha pensado en pequefio. El
Ii‘iﬁ:ﬁ;"” ﬁ?{:‘:{:'ﬂgede "espiritu emprendedor” habitualmente concluia tan pronto como se veian
Industria, Turismo y satisfechas las necesidades econdmicas de los promotores. A pesar de unas
Comercio. apariencias mas ambiciosas, los objetivos emprendedores concluian en
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mayor o en menor medida en una independencia econdmica mas o menos
ambiciosa. En muchos casos incluso en un mero autoempleo. No era habitual
seguir creciendo. Buscar nuevos objetivos mas agresivos. Nuevos limites.
Nuevas fronteras. Seguir creciendo. En definitiva, seguir emprendiendo.

Otro handicap a tener en consideracidn es que el emprendedor nacional
habitualmente contempla su empresa como algo propio. Se mimetiza con
ella. Es su pequefio feudo dénde sus opiniones son indiscutibles. No permite
que nadie interfiera en sus decisiones. En el mejor de los casos puede llegar
a considerar otras opiniones antes de ejecutar la suya. Y esto le lleva a ser
extremadamente reacio a compartir el control de su empresa. De ese
proyecto empresarial con el que se ha mimetizado y que considera, y trata,
como de su exclusiva propiedad. En definitiva, de "su tesoro”. Y esto limita,
en la practica totalidad de los casos, el crecimiento de su empresa.

Algunos expertos -los mas visionarios- ya predijeron hace afios que este
modelo productivo espafiol era dificiimente sostenible y que la solidez de
nuestra economia a medio y largo plazo (ahora ya podemos hablar incluso
en el corto) pendia de un hilo si no se abordaba con audacia e inteligencia
un cambio imprescindible: el del paradigma empresarial espafiol. Pero si el
ciudadano medio siempre se ha mostrado reacio a hacer caso a los
prondsticos negativos (por no hablar de los politicos cuyo puesto de trabajo
depende del optimismo de los electores), en una situacion de bonanza y
prosperidad como la que disfrutamos hasta 2007-2008, era impensable que
alguien pudiera poner sus preocupaciones sobre el tapete sin que se le
echara encima el auditorio afedndole lo agorero, o antipatriota, de su
comportamiento. Vamos, que antes de que empezaran a detectarse los
primeros sintomas de la grave crisis que sufrimos y que ha llevado al
Gobierno a solicitar a Europa el rescate de nuestro sector financiero, no se
llevaba nada eso de ser un aguafiestas. En todo caso, bastante antes del
afio 2007, la rapidez con que abandonamos el furgén de cola de la
economia europea, las sucesivas burbujas de las empresas punto com o la
"exuberancia irracional” del mercado inmobiliario -como lo habria llamado
el ex presidente de la todopoderosa Reserva Federal norteamericana, Alan
Greenspan- no hacian presagiar nada bueno. Menos aun si se analizaba con
frialdad la facilidad de acceso al crédito bancario o la proliferacién de
productos derivados financieros de alta rentabilidad. Y la cuestion es que,
por lamentable que resulte, fuimos incapaces como pais de aprovechar la
época de vacas gordas para realizar las reformas estructurales necesarias y
para acometer las inversiones pertinentes que nos habrian ayudado a
mitigar el descalabro econémico que estamos viviendo con los
consiguientes costes personales y profesionales que estamos viendo hoy
dia en una Espafia que se encamina peligrosamente hacia la cifra de los
casi seis millones de parados.

Pero no todo es negativo en la actual coyuntura econdmica que estamos
viviendo. Lo positivo que estd nos estd mostrando esta crisis, en definitiva, es
evidenciar la necesidad de abandonar el actual modelo productivo y
sustituirlo por otro mucho mas acorde con el siglo XXI. Es una de las
principales lecciones que deberiamos extraer de un momento tan aciago.
Pero, claro, eso no se consigue de la noche a la mafiana. Para empezar
deberiamos partir del primer anélisis que hemos realizado y que nos lleva
forzosamente a concluir que nuestro tejido empresarial estd compuesto en
un elevadisimo porcentaje por pymes, por no decir 'pes’. Por empresas que
ni tan siquiera alcanzan los 50 trabajadores. Huelga decir que muchas de
ellas han sucumbido en los ultimos tiempos como consecuencia de la dureza
de la crisis; tantas como 500.000 segun las estadisticas menos
catastrofistas. Y es mas que obvio que debemos esforzarnos en recuperar
todo ese tejido empresarial perdido. Pero nunca replicando el modelo
anterior. Salvo que queramos vernos abocados irremediablemente a repetir
la historia y consecuentemente, a un nuevo fracaso. Hemos de reflexionar y
aprender a propdsito de los errores cometidos. Hemos de crear un nuevo
modelo econdmico evitando volver a caer en ellos.
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Es mas que evidente que a estas alturas, nadie discutird que necesitamos
fortalecer y ampliar la base productiva de nuestro tan debilitado tejido
empresarial. Empero no de cualquier manera, sino a través de empresas
competitivas que desarrollen productos y/o servicios diferenciados,
innovadores y dotados de un significativo valor tecnoldgico. ¢Acaso
pueden los que no cumplan esos requisitos minimos desenvolverse con
eficacia en un mercado cada vez mas complejo, competitivo y
globalizado? Quien no asuma que es en el marco de una economia cada
vez mas internacionalizada donde se va a desarrollar la actividad de la
empresa espanola, estard fuera de juego sin discusién posible. Y son los
emprendedores quienes han de ayudar a crear este nuevo tejido
empresarial. Son ellos quienes detectan nuevas oportunidades de negocio.
Quienes crean sociedades mercantiles (dotandolas del tipo de
personalidad juridica que consideren mas adecuada, que eso es lo de
menos). Quienes en definitiva estructuran la economia para satisfacer las
necesidades del mercado dentro del nuevo contexto global.

El perfil del emprendedor ha sido muy bien definido en reiteradas ocasiones
por los grandes gurus de la gestion empresarial. La creacion de una base
empresarial sdlida exige personas con iniciativa para alumbrar ideas,
disposicién al riesgo, capacidad para convertir esa idea brillante en un
proyecto empresarial (0 mejor, en una realidad) y perseverancia para vencer
las numerosas dificultades que conlleva la puesta en marcha de un negocio.
En una comparecencia publica reciente, la vicepresidenta del Gobierno de
Espafa, Soraya Sdenz de Santamaria, anunciaba precisamente la eliminacion
de las cargas fiscales para aquellas personas que, habiendo fracasado en su
primera aventura empresarial, estén por la labor de volver a intentarlo.

Como ya hemos indicado anteriormente, muchos aln piensan que Espafa es
un pais poco emprendedor. Las estadisticas les desmienten. Segun la OCDE?
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), en el afio
1996 habia en nuestro pais un 25% de trabajadores auténomos sobre la
poblacion ocupada. iUno de cada cuatro espafioles!. Y este dato contrastaba
con 13,6 % del Reino Unido o el aun mas modesto 8,4% de los Estados
Unidos de América. Y la tendencia, a pesar de haberse reducido, nos
sigue posicionando como pais emprendedor. Mas recientemente, el
Directorio Central de Empresas (DIRCE)? concluia que en enero del afio
2010 habia en Espafa practicamente 3,3 millones de pymes, el 99,88% del
censo total de empresas, excluido el sector primario donde se engloba a
las de la agricultura, la ganaderia y la pesca. Tan elevado numero de
mercantiles nos da una ratio de 7 pymes por cada 100 habitantes, 14,2 por
cada 100 trabajadores activos y 17,8 por cada 100 ocupados. A pesar del
descenso del ratio desde el afio 1996, Espafia sigue siendo un pais
predominantemente de pequefas empresas. Eminentemente
emprendedor. Sin embargo, existe una flagrante contradiccion entre las
estadisticas y la realidad econdmica. Nuestro alto nivel de
emprendimiento no estd alineado con un liderazgo econdémico con el que
supuestamente debiera estar asociado. Algo falla en nuestro tejido
empresarial. Circunstancia que hemos de analizar con mas detalle.

Uno de los problemas -no seria una tonteria decir que el principal- radica
en la falta de capacidad tecnoldgica, de innovacion, de desarrollo y de
competitividad de las miles de empresas que nacen cada afilo en Espafa.
En demasiados casos, los indices de supervivencia son infimos y ello se
debe a la escasa capacidad competitiva en un mundo, como hemos ya
indicado, cada vez mas globalizado, competitivo y exigente.
Afortunadamente, cada vez se detecta una mayor concienciacién entre
los empresarios, los trabajadores y la sociedad en general, de que es
necesario conducir nuestro modelo productivo por los derroteros de una
apuesta mucho mas decidida por la I+D+i (Innovacién, Desarrollo e
Investigacion). También los poderes publicos han interiorizado
perfectamente el mensaje, por mucho que las urgencias econdmicas y,
sobre todo, la falta de presupuesto parezca alejarles de este ambicioso
objetivo.
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Chris Dedicoat, presidente de Mercados Europeos de Cisco presentaba a
primeros de junio en Londres el informe "Negocios de crecimiento
sostenible” * en el que se pone de manifiesto que "Espafa y los paises del
Sur de Europa van a tener que elevar sus niveles de productividad e
inversiéon para salir del atasco econdmico en que se encuentran”. En la
dindmica empresarial actual, afirma el estudio, se recomienda
"implementar dos estrategias convergentes para lograr el crecimiento con
un beneficio sostenido, que llevaran necesariamente a la anhelada
creacion de puestos de trabajo. La primera de ellas se basa en el ahorro
para invertir en herramientas que mejoren la productividad. La segunda
se fundamenta en invertir para crecer apostando por la innovacion”.
Segun Dedicoat, "para que la inversion en [+D sea fructifera debe
enfocarse como una mejora de la innovacidn para generar nuevos
modelos de negocio en un mercado sin fronteras, y ofrecer productos
diferentes, Unicos, a los consumidores”. Parece que en esto empieza a
haber un amplio consenso.

Necesidad de la formacién en el emprendimiento

Llama la atencién cdmo hasta hace escasamente un par de afios, apenas
existian referencias a la formacién especifica en creacidon de empresas
dentro de la oferta académica de universidades y escuelas de negocios
espanolas. Y resulta especialmente revelador en un pais en donde el
espiritu emprendedor, como hemos indicado anteriormente, ha estado
siempre profundamente arraigado entre su poblacidn. éTendra alguna
relacion la practicamente nula formaciéon emprendedora con los bajos
indices de competitividad de la empresa nacional? é¢Afectara también la
escasa educacién especifica al alto nivel de mortalidad empresarial en los
primeros anos de vida de las nuevas empresas?

A la hora de recurrir al topico de si el empresario nace o se hace, lo normal
es que la gran mayoria de la poblacién recurra a la primera opcién. Con
ese prejuicio en el horizonte, la formacion en emprendimiento apenas era
tangencial en los estudios de ciclo superior y tan sélo se circunscribia al
entorno de las Escuelas de Negocios y a los estudios universitarios
especificos de Direccién y Administracion de Empresas. Y por si esto no
fuera suficientemente escaso por si mismo, el enfoque de esta formacion
estaba preferentemente orientado a la gestion de un negocio ya
establecido, minimizando los problemas concretos, y sumamente
complejos, que surgen en todo proceso de creacién de una nueva
mercantil. Y hemos de entender que no es lo mismo un empresario que un
emprendedor. A pesar de que los segundos acaben siendo en una gran
mayoria empresarios, en muchas ocasiones por escaso tiempo, la inversa
sdlo se verifica en raras excepciones. Y es que el emprendedor es el "que
emprende con resolucion acciones dificultosas o azarosas” °, mientras que
el empresario es el "titular propietario o directivo de una industria, negocio
o empresa” ®. Con estas definiciones es facil identificar las diferencias
conceptuales entre ambos conceptos. El emprendedor crea, mientras que
el empresario dirige.

Si bien la formacion en emprendimiento ha sido meramente anecddtica en
nuestro sistema educativo, la formacion empresarial ha sido fuertemente
potenciada desde Universidades y Escuelas de Negocio. Se han
desarrollado métodos educativos para facilitar al directivo novedosos
métodos y sistemas de gestion que le ayuden en el disefio de una
estrategia de negocio exitosa. Radicalmente opuesta a la formacion en
emprendimiento. Incluso en algunos casos se ha sobre entendido que una
buena formacién empresarial cubriria también los necesarios conceptos
emprendedores. Pero nada mas lejos de la realidad. Los problemas a los
que se enfrentan empresarios y emprendedores poseen naturalezas
completamente diferenciadas. El empresario se enfrenta a la gestion
empresarial. El emprendedor se enfrenta a la creacion de la estructura
empresarial. Si alcanza su objetivo, tendra que enfrentarse a la direcciéon
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empresarial. Y alcanzar ese nuevo reto serd su mayor éxito. Asi que parece
evidente que la formacién empresarial no es la mas adecuada para al
emprendedor. Entonces, équé formacion es la mas adecuada a este perfil?

Si bien es tarea de la sociedad alentar las vocaciones empresariales, desde
la conviccidn de gque dichas vocaciones se convertirdn en rigueza nacional,
una de las principales misiones de las Universidades pasa por proporcionar
formacion tedrica y practica a todos aquellos alumnos que aspiren a
fundar su propia empresa. Es mediante el aprendizaje de herramientas de
trabajo utiles y a través de la difusion de informaciones precisas, como el
emprendedor configurard una vision completa del mundo en el que se va a
desenvolver facilitando la consolidacién de nuevos proyectos
empresariales.

Como ocurre en muchos otros asuntos de calado nacional, la formacion
superior en emprendimiento se haya todavia en una fase de implantacion
en Espanfa, pero debemos ser optimistas. Algunas Universidades,
conscientes de las carencias que existen en este campo, vienen poniendo
en marcha iniciativas para intentar satisfacer esta incipiente demanda de
formacidn empresarial. Unas con mas acierto que otras, eso si. Ha llegado
el momento de afrontar un planteamiento formativo novedoso en nuestro
pais, de definir unos temarios especificos para preparar a los estudiantes
que desean convertirse en emprendedores. De desarrollar sus capacidades.
Pero hay que tener en cuenta que esta incipiente demanda formativa
comienza a detectarse en los niveles superiores de nuestro sistema
educativo. En contraposiciéon a muchos paises de nuestro entorno es
donde es de lo mas normal que los padres vean a sus vastagos estudiando
alguna asignatura llamada a fomentar el espiritu emprendedor ya desde los
niveles educativos inferiores. Incluso desde la educacién primaria.

Pero la duda fundamental sigue siendo si es posible ensefar a ser
emprendedor; seguir profundizando en aquello de si el emprendedor nace
o se hace que reseffidbamos anteriormente. Para contestar a esta pregunta
me gustaria empezar por repasar el origen de algunos emprendedores de
nuestro pais. No se puede negar que, en una gran mayoria de los casos,
es la vocacién la que marca sus biografias profesionales. Los hermanos
Lladré (fundadores del negocio de porcelanas del mismo nombre), Rafael
del Pino (fundador de Ferrovial), el desaparecido Tomas Pascual
(promotor del conocido grupo de productos lacteos), Antonio Catalan
(fundador de NH y AC Hoteles), Amancio Ortega (fundador de Inditex), y
un larguisimo etcétera. Todas estas personas tienen en comun la
inquietud de explorar de manera permanente nuevas oportunidades,
nuevas formas de hacer las cosas, nuevos mercados e incluso nuevas
formas de satisfacer necesidades que ni siquiera han sido detectadas
todavia por la mayoria de la sociedad. Al echar la vista atras y recordar
sus comienzos, muchos de estos emprendedores ejemplares confiesan
que crecieron y desarrollaron sus incipientes proyectos en un entorno
familiar y social que favorecia ese espiritu. Hoy dia, a ese entorno afin al
emprendimiento lo empezamos a denominar un Ecosistema Emprendedor.
Y no son pocos los organismos publicos y privados que empiezan a tener
entre sus objetivos fomentar este caldo de cultivo que favorezca la
creacion de nuevas ideas de negocio. De forzar la concentracion de
"talento emprendedor” en determinados espacios fisicos que favorezcan
las sinergias emprendedoras.

Tradicionalmente en Espafa el espiritu emprendedor ha surgido bien por
necesidades laborales bien por tradiciones familiares. Nuestro elevado
ndmero de auténomos han surgido de "Ecosistemas Emprendedores” casi
personales. Carecemos de una cultura emprendedora generalizada. No
existe el deseado Ecosistema Emprendedor espafiol. Ha dia de hoy los
esfuerzos en desarrollarlo no se han visto recompensados. La verdad es
gue todavia no hemos tenido tiempo de ver los resultados a las inversiones
realizadas en este sentido. Seguimos tratando de crear el caldo de cultivo
necesario para fomentar el emprendimiento.
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Durante las ultimas semanas he podido escuchar la respuesta de diversos
emprendedores a la pregunta de "si es posible aprender a emprender”. La
respuesta, invariablemente, ha sido un no rotundo. Que no se puede ensefiar
a crear un nuevo proyecto empresarial. Que no se puede ensefiar a tener
espiritu emprendedor. ¢Es esto cierto?

Para aproximarnos a la respuesta haremos un simil. (Se puede ensefar a ser
un artista? Entiendo que la pregunta pueda confundir pero se trata del
mismo dilema. Hay personas con mas espiritu artistico que otras. Las hay con
mas sensibilidad que otras. Incluso las hay con absolutamente ninguna
aptitud artistica. Pero hoy en dia nadie tiene la mas minima duda que por
mucha capacidad artistica que se posea no se puede ser un artista
profesional sino se posee una fuerte formacion artistica. Formacién
conceptual y practica. Formacidon en técnicas, procesos, herramientas,
tendencias, etc.

Lo mismo podriamos decir con la formacién emprendedora. Existen personas
gue por su propia naturaleza son mas proclives que otras a "emprender con
resolucion acciones dificultosas o azarosas.” Que poseen iniciativa y que
asumen riesgos. Pero esto no impide que puedan adquirir conocimientos de
métodos y herramientas que les facilite el desarrollo empresarial. Que les
ayude a buscar alternativas de negocio, a explorar nuevos mercados, a
gestionar el circulante, a proteger sus inversiones, a aplicar herramientas de
ultima generacion,... en definitiva a gestionar el emprendimiento. A maximizar
las posibilidades de éxito de su negocio, o0 a minimizar sus probabilidades de
fracaso.

A pesar de su evidente necesidad prosigue en el entorno empresarial el
debate sobre la necesidad de potenciar una formacién especifica en
emprendimiento sin que parezca, por ahora, que vaya a poder zanjarse en el
corto plazo. Con todo, de lo que no cabe duda alguna es de que una
adecuada formacién en la materia contribuye al desarrollo de nuevas
actividades empresariales al impulsar una mayor calidad y un mayor
desarrollo potencial de las iniciativas emprendedoras.

Fomento del espiritu emprendedor

Tras esta primera aproximacion al tema, parece evidente que resulta
fundamental potenciar el ecosistema emprendedor para asi favorecer la
aparicion de nuevas y mejores iniciativas empresariales. Pero, écémo lo
hacemos? A continuacion, reflexionaremos sobre ello.

La deteccidn, el fomento y la propagacion del espiritu emprendedor deben
realizarse desde las aulas. Debemos incluir en nuestro sistema educativo los
valores del emprendimiento y de la innovacién. Desde muy jévenes, los
alumnos han de percibir el emprendimiento como una alternativa mas que
les brinda el mercado laboral. Deben reconocer que, en un mundo cada vez
mas competitivo, que su futuro profesional dependa siempre de un tercero
puede no ser ni lo mas conveniente ni lo mas responsable ni mucho menos lo
mas estimulante.

En paralelo, la comunicacion resulta fundamental, por no decir determinante.
Nos referimos a la divulgacion de los éxitos - y de los fracasos también, ipor
supuesto! - de gentes que en un momento determinado de su trayectoria
vital decidieron que el riesgo iba a formar parte de su existencia al menos
por un buen tiempo. Es imprescindible que demos visibilidad a la creaciéon de
valor empresarial, reconocer su aportacion al bienestar comun y descubrir las
posibilidades que nos ofrece de explorar territorios no explorados con
anterioridad.

Mas el camino que hemos empezado a recorrer no acaba ni mucho menos en

la promocién del espiritu emprendedor. Una vez identificado, hay que
ensefiar cémo gestionarlo. Porque una actitud proactiva por parte del
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emprendedor es basica pero no suficiente para garantizar el éxito de la
nueva aventura empresarial en la que se va a sumergir. Y es aqui donde
entran en juego las universidades y las Escuelas de Negocio, cuya misiéon
pasa por formar a los futuros emprendedores en la gestién de un nuevo
proyecto empresarial, asi como proporcionarles las herramientas
necesarias y suficientes para gestionarlo. Pero no se trata de garantizar el
éxito de la aventura empresarial, sino en minimizar los riesgos. El objetivo
deberia ser siempre acompanar al alumno durante todo el proceso de
creacion de valor indicdndole déonde estan los factores principales que
conducen al éxito vy, por el contrario, los inevitables peligros que acechan
a la vuelta de la esquina de cada nueva etapa. En suma, lo que nos
proponemos es ensefiar a gestionar el emprendimiento con el fin ultimo
de maximizar las probabilidades de éxito. Ni mas ni menos.

Una formacion seria (bien ideada y mejor ejecutada) impele
necesariamente a las empresas hacia una mayor eficiencia, a mantenerse
al dia en temas de innovacién, estrategia empresarial, gestién de recursos
humanos, competitividad, globalizacidn, nuevas tecnologias, gestién de
procesos y nuevos proyectos... Huelga decir que todos ellos son
elementos vitales para que las nuevas sociedades alcancen el éxito
perseguido. Pues bien, esta analogia se puede aplicar al proceso
emprendedor si sustituimos la palabra empresa por la de empresario, que
en muchas ocasiones inicid sus andanzas empresariales como
emprendedor.

Independientemente de que exista una buena idea (cuidado con mitificar
este concepto), un proyecto y una vocacion inequivoca de llevarlo a buen
puerto, los empresarios tampoco deberian menospreciar lo que la
formacién puede hacer por ellos en tanto en cuanto busca allanarles el
camino para gue alcancen el éxito de sus empresas en un entorno cada
vez mas innovador y competitivo. La formacién permitird al emprendedor
desarrollar su proyecto de una manera mas estructurada y razonada.

Ahora bien: debemos diferenciar la formaciéon emprendedora de la
meramente empresarial. Porque la formacién en emprendimiento no ha de
cubrir tan sdélo los distintos ambitos del proceso empresarial sino
potenciar la creatividad y la innovacién; tiene que diferenciar el proceso
de creacion empresarial del de la gestion de una empresa ya consolidada.
Indiscutiblemente, la primera posee una casuistica propia, lo que la hace
mucho mas erratica e impredecible. Conviene tener en cuenta que las
recetas tradicionales no siempre permiten una aplicacion directa al
momento presente. El entorno empresarial ha cambiado profundamente
en los ultimos afos. Hoy en dia, algunos procesos antafo validos pueden
incluso resultar perjudiciales y dificultando, antes que ayudando, la
consecucion del éxito deseado en todo nuevo proyecto empresarial.

En los Estados Unidos, en donde la formacion en emprendimiento data de
principios de los afos 90, diferencian claramente esta formacién de la
meramente empresarial para empresas consolidadas. La formacidén en
gestion del emprendimiento o MBE (Master in Business Entrepreneurship)
se centra en las caracteristicas y herramientas especificas que todo
emprendedor de éxito debe conocer y saber manejar. Se forma para
detectar oportunidades innovadoras de negocio, analizar su viabilidad,
gestionar su desarrollo, buscar financiacién, identificar al equipo
promotor,... en definitiva se forma para adquirir un mayor conocimiento
de las diferentes casuisticas que pueden ayudar a tener éxito en el
proyecto o, cuanto menos, que puedan impedir que no se alcance el éxito
deseado.

Pero la realidad nacional es bien distinta a la americana. En nuestro pais,
si bien no hay duda que el emprendimiento es una excelente alternativa
laboral y que se tiene que fomentar no existe un consenso en cémo
afrontar esta formacion.
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Curriculo para una formacién en emprendimiento

Como indicadbamos con anterioridad, no existe un consenso general de qué
ha de incluir un curriculo en emprendimiento. Sin embargo existen aspectos
basicos que toda formacién emprendedora debe considerar.

Partiendo de la idea de fomentar el espiritu emprendedor, la mayoria de los
estudios contextualizan la actividad emprendedora caracterizando las
actitudes y habilidades que los emprendedores de éxito suelen poseer o
desarrollar. En general se tiende a idealizar esta figura dotandola de
aspectos casi mitoldgicos, pero la verdad es que las limitaciones
institucionales a la creacion de nuevas empresas obligan a los
emprendedores a desarrollar ciertas habilidades quijotescas.

Bromas aparte, una vez realizado el andlisis zooldgico del emprendedor, se

suele seguir un proceso bastante comun que consiste en seguir paso a paso
las etapas tipicas del desarrollo empresarial. Es habitual servirse de guia de

un modelo de plan de negocio para ir detallando sus diferentes etapas.

La primera de las fases se inicia con la busqueda y andlisis de la idea de
negocio. Muchas personas, supuestamente emprendedoras, no avanzan
nunca de esta fase. Se paralizan intentando definir la idea definitiva que
garantice sin margen de duda el éxito posterior de su puesta en marcha. Si
bien una buena idea es fundamental para el éxito del proyecto empresarial,
lo contrario no es correcto. Es decir, la idea no garantiza el éxito del negocio
pero puede determinar su fracaso.

Una vez determinada la idea se profundiza en la planificacion de su puesta en
funcionamiento. En esta etapa es fundamental determinar qué modelo de
negocio va a sustentar el proyecto, qué mercado potencial existe y las ventajas
y los riesgos del mismo. También se ha de definir el equipo promotor y qué
estructura empresarial es la mas idonea para alcanzar nuestro objetivo asi
como los recursos operativos necesarios para hacerlo. Se determinan asi
mismo las obligaciones legales correspondientes al modelo de negocio.

La siguiente fase es la mas critica en la mayoria de los proyectos
emprendedores: determinar las necesidades financieras y obtener la
financiacién para garantizar la supervivencia de la empresa durante sus fases
iniciales. En muchas ocasiones el emprendedor carece de los conocimientos
y las habilidades necesarias para estimar, de manera objetiva, estas
necesidades. Se suele pecar tanto por defecto como por exceso. Y en ambos
casos los resultados pueden ser nefastos. También es bastante habitual
comprobar que muchos emprendedores se lanzan a rondas de financiaciéon
sin tener claras sus necesidades financieras y solicitando cifras econdmicas
gue de serles concedidas jamas podran devolver.

Una vez realizados los anélisis previos se inicia la fase de implementacion.
Aqui es fundamental ser un buen gestor de proyectos y tener la disciplina
suficiente para poner en marcha un control de gestion estricto. En esta etapa
se empiezan a aplicar conceptos tipicos de la gestion empresarial, aunque
tan sélo sean desde del drea de operaciones.

La mayoria de los programas formativos suelen completar el curriculo
emprendedor con aspectos mas generales de gestion de la innovacién,
tecnologias de informacion, internacionalizacion de la empresa y/o temaéticas
especificas de determinados nichos de mercado: empresa sostenible, nuevas
energias, turismo, redes sociales, personalizacioén, etc.

En cualquiera de las alternativas los programas concluyen con un trabajo fin
de curso que en general consiste en el desarrollo de un plan de negocio que
se presentard ante un tribunal de expertos. En muchos casos el plan de
negocio se presenta ante posibles inversores que faciliten la obtencién de la
financiacion necesaria para desarrollar el proyecto empresarial propuesto.
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La formacién emprendedora en Espafa

A continuacion se ofrece una relacion de programas de postgrado
relacionados con el emprendimiento en general, y con la creacion de
empresas en particular, que se pueden cursar, en el momento de redactar
este articulo, en nuestro pais. A pesar de versar el articulo sobre la formacién
en emprendimiento en la Universidad se han incluido también Escuelas de
Negocio por considerar que algunas de estas instituciones han alcanzado un
elevado grado de calidad en los programas calidad estando muchas de ellas
claramente dirigidas al mundo empresarial.

UNIVERSIDADES

No todas las Universidades han optado por ofertar cursos oficiales de master en
sus estudios de postgrado en emprendimiento. Esta diversificacidon abarca desde
cursos de Especialista Universitario hasta titulaciones propias pasando por cursos
de Experto Universitario y Masteres enfocados a la investigacion en emprendimiento
fomentando el desarrollo de programas de doctorado especializados en el
entorno empresarial del emprendedor y/o emprendedor corporativo.

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

Master Emprendedores
www.urjc.es/estudios

El objetivo fundamental de su programa consiste en promocionar la
investigacion cientifica del estudiante en la problematica asociada al impulso
emprendedor asi como el andlisis exhaustivo de los factores criticos de éxito
y de fracaso de las experiencias emprendedoras.

PROGRAMA

Maddulo |

- Teoria de la decision

- Administracion de empresas para emprendedores

- Acuerdos de cooperacidn para emprendedores

- Procesos de mercado y eficiencia dindmica de las instituciones
Maodulo Il

- Direccion de operaciones para emprendedores

- Instituciones econémicas

- Iniciativa emprendedora en la historia del pensamiento econdémico
- El Impacto de las TICs en la actividad emprendedora

Maodulo Il

- Trabajo fin de master y seminario metodologia de la investigacion.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

Master Emprendedores
www.unir.net/postgrado-emprendedor.aspx

El objetivo de la UNIR es ensefiar a los alumnos a que sus ideas adquieran
vida real a través de un soporte empresarial serio asi como a dotarles de los
conocimientos y recursos necesarios para desarrollar con éxito su proyecto
empresarial. Como indican en su pagina web: "ensefan a gestionar el
emprendimiento.”

PROGRAMA

Mddulo I. La idea

- Herramientas y habilidades del emprendedor

- Productos y servicios: identificacion, analisis y viabilidad
Mddulo IlI. Planifica

- El plan de empresa: qué es y para qué sirve

- Modelos de negocio: posibles alternativas y casos practicos
Maédulo lll. Crea
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- Aspectos legales y fiscales de la nueva empresa

- Diseflo y organizacién de una nueva empresa

Maédulo V. Financia

- Valoracién de necesidades financieras de nuevos proyectos

- Fuentes de financiacion

Mddulo V. Vende tu marca

- Marketing, ventas y comunicacion

Mddulo VII. Controla

- Project management: dinamizacion de proyectos emprendedores
- Control de gestién y planes de contingencia

Mddulo VI. Especializate

- Opcidén 1: Tecnologias de la Informacion y de Internet

- Opcidn 2: Gestidon de la innovacién y de la propiedad intelectual
- Opcidn 3: Redes sociales y community management

- Opcidn 4: Internacionalizaciéon de la empresa

- Opcidén 5: Intraemprendimiento: el emprendimiento corporativo

- Opcidén 6: Networking: Gestiona tus contactos profesionales
Moédulo VI Ensaya

- Desarrollo de un plan de negocio original

- Exposicidon y defensa de tu proyecto empresarial ante un tribunal

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

Master in Entreperneurship
www.mbaemprendedores.es

Entienden que los emprendedores representan el motor de las economias
modernas y por eso han diseflado un programa que permite a los
estudiantes sacar el mayor partido de sus habilidades emprendedoras y
adquirir los conocimientos y técnicas de gestidon necesarios para acelerar la
creacion de su propia empresa.

Programa

Blogue I: Iniciativa Emprendedora

- Médulo 1: Espiritu Emprendedor

- Médulo 2: Plan Estratégico de Negocio

- Médulo 3: Emprendedores TIC

- Médulo 4: Social Media & Community Manager
Bloque II: Habilidades Emprendedoras

- Médulo 5: Habilidades directivas

- Médulo 6: Habilidades emprendedoras

Blogue IlI: Direcciéon y Gestion Empresarial

- Mdédulo 7: Direccion Comercial y Marketing

- Médulo 8: Direccidén Estratégica de Recursos Humanos
- Médulo 9: Direccion Financiera

Blogue IV: El Plan Estratégico de Negocio

- Mdédulo 10: Presentacion del Proyecto Final Master

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

Master in Business Entrepreneurship
www.mastermbe.es

Este master tiene la vocacién de colaborar con el emprendedor en el
desarrollo de sus iniciativas y su programa estd enfocado a formar a los
emprendedores en todos los conocimientos necesarios que les permitan
gestionar sus empresas y mejorar su tasa de éxito.

PROGRAMA

Mddulo I. Iniciativa emprendedora

- El Rol del Emprendedor

- Espiritu Empresarial

- Entorno Econdmico y Perspectivas de Desarrollo
- Anélisis de Situaciones de Negocio y Mercados
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- Sistemas de Informacion

- Modulo contable y financiero

Mddulo Il. Implementacion del proyecto

- Anélisis Econdmico. Decisiones y Estrategia Financiera
- Direccion y Planificacion Estratégica

- Direccién y Gestion de Marketing

- Estrategia Comercial

- Régimen Legal de la Empresa

- Régimen Fiscal de la Empresa

- Politicas Publicas de Fomento de la Iniciativa Emprendedora
Maddulo Ill. Gestidon empresarial

- Direccion y Gestion de Operaciones e [+D+i

- Direccién de Recursos Humanos

- Marketing Estratégico e Internacional

- Comercio Exterior

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

Master en Desarrollo de Emprendedores
www.master.us.es/masterdemp

El master tiene como objetivo crear emprendedores a través de su formacion
en el proceso empresarial y el desarrollo de su personalidad emprendedora e
innovadora asi como fomentar posteriores carreras académicas y de
investigacion en el campo empresarial.

PROGRAMA

Modulo I: Periodo de docencia

- Introduccién al Proceso Empresarial

- Empresario y desarrollo econdmico

- Creatividad e innovacion

- Desarrollo de habilidades emprendedoras

- Reconocimiento y evaluacion de oportunidades

- Psicologia del emprendedor

- El plan de negocio

- Valoracion y financiacién de proyectos emprendedores

- Marketing para emprendedores

- Aspectos legales y tributarios de la creacion de empresas

- Crecimiento y dinamizacion del proyecto

- Internacionalizacién de la empresa

- Gestidén de la innovacion tecnoldgica

Moédulo Il: Trabajo fin de master

El proyecto final consistird en una de las siguientes opciones:

- Puesta en marcha de la empresa disefiada en el Plan de Negocio
- Estudio de caso detallado de un empresario real

- Investigacidn sobre un aspecto concreto del proceso empresarial

UNIVERSIDAD CARLOS Ill DE MADRID

Master en Iniciativa Emprendedora y Creacidon de Empresas
www.uc3m.es

Ofrece una formacion especializada en el campo del emprendimiento y de la
creacion de empresas y proporciona al alumno una formacién que capacita
al alumno para detectar oportunidades de negocio, desarrollar la idea
empresarial, planificarla e implantarla con éxito.

PROGRAMA

Maddulo I: Materias obligatorias

- Estrategia para emprendedores

- Régimen juridico de la creacion de empresas

- Gestion de la nueva actividad empresarial

- Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos empresariales

- Marketing y técnicas comerciales en empresas de nueva creacion
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- Gestién de personas

Moédulo Il: Materias optativas (elegir 4)

- Creacion y desarrollo de empresas de base tecnoldgica

- Tecnologias de la informacién y nuevos proyectos empresariales
- Proteccion juridica de la innovacién

- Instrumentos de financiacién para empresas de nueva creacion
- Régimen fiscal de la nueva empresa

- Habilidades de gestion para emprendedores

- Empresas familiares

- Métodos cuantitativos de Prediccidn para la nueva empresa

- Fundamentos del fendmeno emprendedor

- Anélisis de datos para la toma de decisiones

- Modelos para la explotacién comercial de la innovacién

- Seminarios profesionales: la experiencia del emprendedor
Modulo IlI: Trabajo fin de master

- Practicas externas

- Trabajo fin de Master

UOC (UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA)

MBA en Social Entreperneurship
www.uoc.edu

Su programa esta dirigido a formar personas capaces de liderar empresas
sociales. Personas que deseen emprender una empresa social o ha
convertirse en dinamizadores dentro de una organizaciéon gubernamental o
cualquier otro tipo de empresa.

PROGRAMA

Semestre I

- Social entrepreneurship

- Direccion estratégica

- Direccion de marketing

- Estados financieros y control de gestion

- Direccioén de operaciones

Semestre Il

- Etica y responsabilidad social de las empresas

- Direccion comercial

- Anélisis de inversiones y valoracion de empresas
- Direccion de personas

- Direccioén de sistemas de informacion

Semestre Il

- Innovacion social

- Eco-innovacion y sostenibilidad

- Liderazgo y network del emprendedor social

- Asignatura optativa a elegir entre:

- Semana presencial

- Seminario

Semestre 1V:

- Herramientas de mediciéon del impacto social

- Financiando empresas sociales

- Scaling-up! La expansidn de la innovacion social en el mundo.
- Trabajo final de master: iniciativa emprendedora y business plan

UNIVERSIDADE DE VIGO

Master Creacion, direccidon e innovacion en la Empresa
www.fcetou.uvigo.es/mastercidie

Este master forma a sus alumnos en la nueva cultura organizativa del
emprendimiento a través de un programa que integra dos dmbitos de
especializaciéon fuertemente interrelacionados: la creaciéon y direccion de
empresas y la gestion de la innovacion, la tecnologia vy la calidad.
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PROGRAMA

- Temas avanzados de economia y gestidn de empresas

- Creacién de empresas

- Gestion de la innovacién, la tecnologia y la calidad).

- Desarrollo de practicas y elaboracién y defensa del TFM.

UNIVERSITAT DE BARCELONA

Master en Creaciéon y Gestion de Empresas |. de Base Tecnoldgica
www.ub.edu

Este master tiene por objetivo definir una plataforma de referencia para la

calificacion, capacitacion y formacién de los emprendedores de empresas de

base tecnoldgica y en general de los gestores de empresas innovadoras.

PROGRAMA

Mdédulo 1: Innovacion: gestion y estrategia

- Tecnologia, I+D y gestidn de la innovacién

Mddulo 2: Herramientas para la gestion de Empresas

- Herramientas de gestion, operaciones y anélisis de entorno
- Gestidén de la tecnologia y gestién de proyectos de [+D
Moédulo 3: Emprendeduria y creacion de empresas de base tecnoldgica
- Habilidades directivas y gestion por competencias

- Emprendimiento, creacion de empresas y plan de empresa
Mdédulo 4: Entorno de apoyo a emprendeduria e innovacién

- Agentes, instrumentos y recursos de financiacién para EIBTs
Mddulo 5: Seminarios de especializacidon y técnicas avanzadas
- Andlisis de la tecnologia: impacto y evaluacién.

- Centros tecnoldgicos, de investigacion y parques cientificos.
- Compafias de sectores emergentes.

- Negocios digitales y empresas virtuales.

- Contabilidad de gestion.

- Nuevas tendencias del marketing y la organizacion.

- Nuevas tendencias en emprendeduria e innovacion.

- La gestion del conocimiento en la nueva economia.

Mdédulo 6: Trabajo de fin de master

- Tecnologia, I+D y gestién de la innovacién

UNIVERSITAT DE VALENCIA

Master en Creaciéon y Gestion de Empresas de Base Tecnoldgica
www.masterebt.es

El master va dirigido fundamentalmente a directivos, empresarios, emprendedores

y profesionales activos en empresas de base tecnoldgica, dispuestos a impulsa
la innovacion y la tecnologia para el desarrollo de sus estrategias competitivas.

PROGRAMA

Mdédulo 1: Tecnologia, Innovacién y Estrategia
- Tecnologia, Innovacién y Estrategia

- Gestion de Empresas de Base Tecnoldgica
Mdédulo 2: Herramientas y Habilidades de Direccién y Gestiéon
- Herramientas de direccidon y gestion

- Habilidades de direccion y gestion

Mddulo 3: Creacion y Gestidn Innovacion

- Creacion Empresas Innovadoras

- Gestién Proyectos I1+D+ i

Mdédulo 4: Seminarios

- Seminarios de Competencias Transversales
- Seminarios de Oportunidades de Negocio
Modulo 5: Practicas Formativas Externas

- Practicas externas en empresa

Mddulo 6: Proyecto Fin de Master

- Proyecto Fin de Méaster
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UNIVERSITAT POMPEU FABRA

Postgrado en Creacion y Gestion de Empresas de Moda
www.idec.upf.edu

El programa se plantea como una respuesta a las necesidades que genera el
mercado de la moda y ofrece la oportunidad de profesionalizar un sector
con una gran influencia econdmica y de escasa formacion, proporcionando la
preparacion adecuada a todos aquellos que quieran desarrollar su actividad
profesional en este sector.

PROGRAMA

Mddulo I. El mundo de la moda

Moédulo 1. Los procesos productivos

Maodulo 1. Branding, marketing y comunicacién de la moda
Mdédulo IV. Comercializacion del producto moda

Mddulo V. Finanzas

Moédulo VI. Creacidn de una empresa de moda

Modulo VII. Proyecto

UNIVERSITAT RAMON LLULL (LA SALLE)

Master en Creacién de negocios en Internet
www.beslasalle.net

Propuesta formativa dirigida a cubrir las necesidades de los programas que
ponen en marcha iniciativas online. Cubre desde el desarrollo agil de
productos y servicios, hasta el marketing digital y la gestion financiera
mediante el asesoramiento de expertos en la creaciéon y desarrollo de
negocios en internet.

PROGRAMA

Mddulo I. Estrategia y modelo de negocio
- Modelo de ingresos

- Modelo de empresa

Mdédulo II. Plan de empresa

- Elevator Pitch y roadmap

- Plan de empresa

Maddulo Ill. Marketing y comercializacion

- Marketing de producto

- Marketing estratégico

Mddulo IV. Finanzas

- Presupuesto y tesoreria

- Financiacion

Moédulo V. Desarrollo de producto/servicio
- Desarrollo agil y desarrollo web

- Gestion de servicios

Mddulo VI. Seminarios

- Tecnoldgicos

- Organizativos

- Legales

MONDRAGON UNIBERSITATEA

Master en Creacion y Gestion de Empresas de Turismo Activo
www.mondragon.edu

Titulo desarrollado en torno a la creaciéon y gestion de empresas de turismo
activo. Proporciona herramientas que faciliten una gestién profesional y
eficiente de empresas del dmbito turistico y deportivo. El titulo, dentro del
Espacio Europeo de Educacién Superior tiene en la creaciéon y gestiéon de
empresas de turismo activo su principal objetivo
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PROGRAMA

Modulo 1: Fundamentos bdasicos para la creacion de una empresa
- Fendmeno del Ocio, Deporte y Turismo

- Competencias para la gestion del liderazgo

- Competencias digitales

- Competencias para el emprendizaje

- Direccidén y gestidon de empresas

Mddulo 2: Especializaciéon empresas de turismo activo

- El turismo del ocio deportivo y sus diferentes manifestaciones

- El marketing turistico

- La gestion de la marca turistica

- El medio natural clave para el desarrollo de productos turisticos
- |+D+i en el turismo

- Organizacién de eventos, convenciones y reuniones

Modulo 3: Especializacion empresas de surf y deportes de deslizamiento
- El surf y los deportes de deslizamiento como producto turistico.
- Fundamentos basicos de oceanografia y meteorologia

- Gestion del marketing en el mercado del deslizamiento

- Brand Management

- Introduccioén a los materiales

- |+D+| en deportes de deslizamiento

- Organizacién de eventos

Mddulo 4: Proyecto de Master

- Trabajo fin de master

- Proyecto de master

ESCUELAS DE NEGOCIOS

Con independencia de no poder ofertar titulaciones de postgrado
certificadas dentro del Espacio Europeo de Educacion Superior, algunas
escuelas de negocio de nuestro pais ofrecen cursos en emprendimiento que
cubren un abanico formativo bastante interesante y que seguro se verad
incrementado en un futuro no muy lejano.

Cabe destacar que en el siguiente listado se echan en falta algunas
escuelas de negocio nacionales con gran prestigio fuera de nuestras
fronteras. En la actualidad estas escuelas carecen de programas de
postgrado especificos de emprendimiento, no descartando que pudieran
ofertarlos en un futuro no muy lejano. Uno de los motivos pudiera ser que
sus masteres en administraciéon de empresas ya incluyan los conceptos
basicos para promover y gestionar la creacién de nuevas empresas.
Mencidén especial merece el Instituto de Empresa, institucion con una de
las mas dilatadas experiencias en el fomento de la creacion de empresas y
gue cuenta entre sus filas con algunos los mas prestigiosos promotores
dentro del mundo del emprendimiento y con numerosas actividades,
tanto internas como externas, de apoyo y difusion al incipiente
ecosistema emprendedor nacional.

NEBRIJA BUSINESS SCHOOL

Master en Creacion y Direccion de Empresas
www.nebrija.com/escuela-negocios

Su finalidad es formar emprendedores y directivos en las competencias y
capacidades necesarias para desarrollar planes de negocio de éxito sabiendo
identificar oportunidades de negocio y con una completa visién de los
factores determinantes en su implementacion.

PROGRAMA

Maodulo I

- Entorno juridico y fiscal de la empresa

- Contabilidad financiera

- Ventas en mercados supranacionales y comercio exterior
- Andlisis de oportunidades y valoracién de proyectos
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Maddulo II:

- Organizacién de empresas y direccion de RRHH

- Control de gestion y contabilidad de costes

- Direccion estratégica de la empresa |

- Direccion de marketing y ventas

- Sistemas de informacion para la direcciéon

Maodulo Il

- Direccion de produccién y operaciones

- Anélisis financiero y férmulas de financiacién

- Desarrollo de habilidades directivas

- Comercio internacional y desarrollo de mercados

- Fundamentos de financiacién y contabilidad empresarial
Maddulo IV:

- Habilidades directivas y desarrollo del liderazgo

- Marketing internacional y posicionamiento

- Direccion estratégica de la empresa Il

- Planes de continuidad de la empresa familiar

Mddulo V:

- Modalidad master profesional:

- Practicas / Desarrollo de Competencias Profesionales
- Modalidad master investigador

- Metodologia de la investigacion en ciencias econémicas y empresariales
- Trabajo fin de master

EOI (ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL)

Master Executive en Entrepreneurship
WWwWw.eoi.es

El programa tiene como objetivo acompafar al emprendedor en el
proceso de identificacion de oportunidad, creaciéon de su propia
empresa y gestion del crecimiento de la misma de manera sistematica y
permanente.

PROGRAMA
No disponible.

ADVANCE BUSINESS SCHOOL

Master para Emprendedores
www.advancebs.es

Master eminentemente practico, dirigido a emprendedores de la Comunidad
de Madrid, cuyo objetivo es ser convertirse en empresarios.

PROGRAMA

Mddulo I. El emprendedor

Mdédulo II. Caracteristicas del emprendedor

Mdédulo Ill. Plan de empresa

Moédulo 1V. Plan de marketing

Mddulo V. Prevision de ventas

Mdédulo VI. Aspectos juridicos mercantiles

Mddulo VII. Trdmites para la puesta en marcha de un negocio
Modulo VI Obligaciones tributarias

Mddulo IX. Obligaciones laborales

Mdédulo X. La franquicia

Mddulo XI. Fuentes de financiacion y ayudas publicas
Moédulo Xll. Internacionalizaciéon de la empresa

ESCUELA EUROPEA DE NEGOCIOS

MBA Emprendedores
www.een.edu/master-para-emprendedores.htm
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Su programa esta diseflado para capacitar en la creacién de empresas a
personas sin experiencia emprendedora desde un enfoque practico y ofrece
la posibilidad de desarrollar el proyecto en la primera aceleradora de
negocios privada de Espafia.

PROGRAMA

Mddulo I: Herramientas técnicas

- Finanzas

- Aspectos Legales

- Marketing

- Estrategia

- Comercio Exterior

- Recursos Humanos

- Calidad, produccion

- Economia

- Prevencion de Riesgos Laborales

Mdédulo II: Herramientas profesionales

- Direccién y defensa de proyecto fin de master
- Marketing in English

- Management skills English

- Tecnologias de la informacion

Modulo 1l Habilidades profesionales

- Presentaciones eficaces y comunicacion

- Outdoor training

- Desarrollo de habilidades sociales y directivas
- Complemento blended learning

- Coaching profesional

- Seminarios

- Elaboracién de proyectos

Moédulo 1V: Desarrollo proyecto creacidén de empresas

IEBS

Master en Direccidon de Empresas para Emprendedores
www.iebschool.com

Su programa se ha diseflado para ayudar a aquellas personas que estén
emprendiendo, o que deseen emprender, y quieran aprender los
fundamentos de la gestidon de la empresa desde el prisma del emprendedor,
aprovechando la innovacién y las TIC.

PROGRAMA

Mddulo I: Introduccidén a las Herramientas 2.0 y Redes Sociales
Mddulo II: Modelo de negocio

Mdédulo Ill: Finanzas para Emprendedores
Moédulo 1V: Tecnologia e innovacién

Maddulo V: Gestion del Marketing

Mdédulo VI: La internacionalizacion del negocio
Mdédulo VII: Liderazgo de equipos

Moédulo VI Habilidades y Espiritu Emprendedor
Médulo IX: Etica en los Negocios

Mdédulo X: Proyecto Fin de Master

El (ESCUELA DE INTELIGENCIA)

Master para Emprendedores
escueladeinteligencia.com

Programa innovador que se propone ayudar a las personas a ser primero
emprendedores para después adquirir capacidades y talento como lider y
utilizar las fortalezas y debilidades para desarrollar un liderazgo eficaz y
llegar a ser un empresario de éxito.
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PROGRAMA

Moédulo I. Experto en coaching

Maodulo II. Desarrollo de un emprendedor, lider, liderazgo y empresario
Mdédulo Ill. Diez principios de un emprendedor
Mddulo IV. Conductas, creencias, valores y emociones del emprendedor
Moédulo V. Competencias de un emprendedor
Moédulo VI. Reingenieria del lider

Mdédulo VII. Gestidon de cambio en la organizacion
Mddulo VIII. Coaching resiliente

Moédulo IX. Comunicacidon y motivacion

Mdédulo X. Equilibrio y confianza

Mdédulo XI. Cémo desarrollar un plan de negocio
Maddulo XllI. Creatividad e innovacion

Mdodulo Xlll. Ventas

Mddulo XIV. Coaching estratégico

Mdédulo XV. Coaching resonante

Mdédulo XVI. Trabajo en equipo

Moédulo XVII. Coaching directivo

Mddulo XVIII. Responsabilidad Social Corporativa
Mdédulo XIX. Socios y colaboradores

Mddulo XX. Practicas y supervisiones

ESESA

Master Executive para Emprendedores Tecnoldgicos e Innovadores
www.esesa.eu

El programa tiene como principal objetivo dotar de formaciéon especializada
y acompafamiento integral a emprendedores en la creacion de Empresas
Innovadoras de Base Tecnoldgica (EIBTs) y la consolidacion de aguellas de
reciente creacion.

PROGRAMA

- La idea de negocio

- Marketing en el &mbito de la innovacion

- Estrategia empresarial

- Gestidn de los recursos humanos en EIBTs
- Aspectos legales y fiscales de las EIBTs

- Los procesos

- Gestion econdmica y financiera

- Habilidades directivas

- Proyecto final

ISECOM (INSTITUTO SUPERIOR DE EMPRESA Y COMUNICACION)

Master en Creacién y Desarrollo de Empresas
www.isecom.es

El programa te proporciona las claves necesarias que te permitan asesorar
acerca de cualqguier tema relacionado con la empresa, tanto en el inicio y
puesta en marcha de la actividad como en su desarrollo.

PROGRAMA

Area 1. Bases en la creacién de empresas

Area 2. Disefio y desarrollo de organizaciones y empresas

Area 3. Habilidades y herramientas de desarrollo empresarial

Area 4. E|l aporte del marketing a la empresa

Area 5. La comunicacion publicitaria en la empresa

Area 6. La funcién de ventas como clave en el desarrollo de la empresa
Area 7. Las personas como motor de desarrollo empresarial
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FDI SCHOOL

Master en Emprendedores y Creacion de Empresas
www.fdischool.com

En FDI School hemos preparado este Master para ti, para acompafiarte en el
proceso de creacion de tu propia compafia, para guiarte, para que hagas
tuya nuestra experiencia y la de grandes profesionales que ya han pasado
por tu situacién. Ademas lo impartimos en castellano y en inglés, para que
escojas la opcién que mejor vaya contigo

PROGRAMA

Médulo I. De la idea al negocio

Moédulo Il. Empresa, finanzas, economia y legalidad
Maddulo Ill. Gestidn de recursos

Mddulo IV. Innovaciéon en valor y gestion de las ideas
Mdédulo V. Vision estratégica, marketing y ventas
Moédulo VI. Coaching vy liderazgo de equipos y proyectos
Moédulo V. Inteligencia empresarial

Mddulo VIII. Talleres optativos

Modulo IX. Préacticas

Consideraciones acerca de la demanda formativa

Una vez analizadas la situaciéon emprendedora en el Estado espaiol, la
necesidad de fomentar su espiritu y expuestas las diferentes ofertas
formativa de postgrado nos queda analizar la demanda presente de este tipo
de profesionales.

La experiencia de gran numero de emprendedores nos indica que quienes se
aventuran a dar el paso de iniciar un proyecto empresarial no ven prioritario
formarse en esta drea de conocimiento especifico. Si reconocen ciertas
lagunas conceptuales que desearian cubrir pero no la formacidon genérica. Y
a esto hay que afadir la falta de tiempo disponible que exige el estudio y la
escasez de recursos econdmicos para invertir en formacion. En estas
circunstancias la formacién pasa a un tercer cuarto lugar de prioridad.

Sin embargo la experiencia de quienes ya han realizado alguna aventura
empresarial reconoce que de haber poseido una formacioén previa hubieran
sido mucho mas efectivos a la hora de gestionar su proyecto y que hubieran
podido ahorrarse mucho tiempo, dinero y disgustos.

Compardbamos en el articulo al emprendedor con el artista. No podemos
garantizar el éxito artistico de cualquier persona. Pero podemos garantizar
gue una formacion artistica de calidad favorecera el desarrollo y evolucion
de quien posea cualidades especificas en la materia y mejorara la ejecucion
artistica de quien no las posea. Pero en todas las circunstancias la formacion
especifica mejorara los resultados.

La formacion emprendedora se comporta de manera semejante. Cualquier
emprendedor mejorara sus resultados cuanta mas formacion posea. No se
puede garantizar el éxito de los proyectos empresariales. Pero si podemos
eliminar factores de fracaso comunes y optimizar la gestién del proceso
emprendedor.

Nuestra situacion econémica nacional ofrece escasas oportunidades de
fracaso...
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