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Freviamenie se describe, a grandes rasgos, los planteamientos actuales sobre la relacion entre economia y
educacion, que, a nivel de paises industrializados, se plantea, teniendo en cuenta fa gran cantidad de recursos
que consume el sistema educativo, buscando rentabilizarios. Por una parte se intenta afinar la adecuacion de
los contenidos de la educacion a las necesidades del sistema econdmico y, por ofra, mejorar la calidad de la
formacion que esta educacion ofrece.

En segundo lugar se procede a un repaso de la literatura cientifica méds reciente al respecto, fa que toma como
objeto la actual situacion espariola con vistas a identificar algunos de los problemas o campos en los que pue-
den introducirse soluciones o mejoras, o simplemente diagnosticar nuestras actuales deficiencias.

Por ditimo, se describen algunas de las actuaciones estratégicas puestas en prdctica, en relacion con estos pro-
blemas o deficiencias, por las instituciones y personas que participan en el contexto educative o econdmico de
ias relaciones sociolaborales. Para ello utilizo fos materiales empiticos recogidos para fa confeccion de la tesis
doctoral del autor.

al como se desprende de los trabajos de Lars

Sandberg (1), que concibe el subdesarrollo de
los pueblos como la suma de su ignorancia y su
pobreza, el sistema educativo ha funcionado como
una infraestructura basica para el crecimiento de

intentan cuantificar la importancia relativa de la
inversion en educacién en términos de crecimiento
econdmico a largo plazo, siendo en esta tarea
particularmente activos los economistas
norteamericanos (3.

las economias de distintas sociedades eurcpeas
en el tltimo siglo . La relacion entre educacién y
sistema econémico habia sido estudiada por
distintos autores, tras la primera intuicion de
Theodore Schultz (2). Investigaciones posteriores

{1} Muestra en su investigacion como los niveles de renta
alcanzados por los paises europecs en 1970 estdn directamente
relacionados cen los niveles educativos de estos mismos paises &
mediados del siglo pasado, resutande sin embargo irrelevantes las
diferencias de renta en aquella misma época. L. G. Sandberg
(1993). El estudio historico del caso espaficl puede verse en C.E.
Nuifez (1992).

(2) "Repetidamente se ha afirmado que el incremento de la
producgidn nacional ha side grande en comparacion con el de la
tierra, las horas de trabajo humano y el capital fisico reproducible.
Probaplemante ia invarsion en capital humano nos proporciona la

principal explicacion de esa diferencia.” Schuitz (1993:181).

Suele explicarse esta correlacién entre la
formacion académica de la poblacién vy el
crecimiento econdmico por la mayor productividad
que permite una poblacién mas educada. Esta
productividad se fundamenta en la capacidad que
estos trabajadores mas educados proporcionan al
sistema econdmico para adaptarse a nuevas
formas de produccion y nuevas tecnologias.

A nivel individual el adquirir una mejor formacién
permite acceder a empleos mejor remunerados. La
percepcidn de este hecho por parte de la
poblagion genera una aspiracion generalizada de
mayores niveles académicos que se traduce en un
crecimiento sin fin de la demanda de educacion.
Podemos, por tanto, caracterizar un doble frente
en la relacion entre educacion y empleo. Al nivel

(3) E. Denison (1962; 1985), M. Abramovitz (1986).
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estructural de la economia, una poblacion laboral
educada es una condicion ineludible para alcanzar
¢ mantener altos niveles de productividad, A nivel
individual las personas mas educadas tienen
mejores posiciones en el mercado de trabajo.

En el contexto internacional esta situacion ideal
debe traducirse en términos de la riqueza relativa
de los distintos paises. Mientras gue los paises
ricos dedican ingentes recursos a sus sistemas
educativos, los paises con economias menos
desarrolladas son incapaces de implantar una
educacion basica que alcance a toda la

poblacion (4).

Espafia ocupa entre estos dos polos una situacién
intermedia. La Ley Moyano de 1857 preveia la
creacién de una Escuela de nifios y otra de nifias
por cada 500 habitantes en todo el territorio
nacional. No obstante, la plena escolarizacidn de
los nifios espaficles solo se alcanza en el afio
1977, recién inaugurada la democracia.
Posteriormente, en fos afios ochenta y noventa, la
expansidn del sistema educativo espanol alcanza
también a los niveles de educacion post-
obligatoria. El crecimiento relativo de la
productividad de la economia espafiola en los
uitimos veinte afios parece también confirmar los
espectaculares efectos de los mayores niveles
educativos para el desarrollc econdmico global.
Todos estos procesos sociales y economicos que
describimos a nivel global pueden ser vistos como
el sumatorio de las distintas actuaciones
individuales e institucionales de los participantes
en la accion social. Los socidlogos venimos
utilizando en los dltimos afios el concepto de
estrategias para aludir a estas actuaciones de las
instituciones y los individuos, que trazan planes de
accion, en virtud de la infermacidn global
disponible, pretendiendo alcanzar objetivos
especificos.

En este articulo intento describir algunas de estas
estrategias adaptativas puestas en practica por los
distintos agentes sociales en el contexto de unos
estudios universitarios de grado medio, los que se
imparten en las actuales Escuelas Universitarias

{4) Burunduarena C. {1988}, Psacharopoulos G. (1988).

de Relaciones Laborales. Estos estudios
proporcionan la formacion y la titulacién
pertinentes para el trabajo profesional en el mundo
de las relaciones sociolaborales.

Previamente describiré a grandes rasgos los
planteamientos actuales sobre la relacidén entre
economia y educacion, que, a nivel de pafses
industrializados, ya no se plantea buscando
objetivos de aumento de la educacién en brulo,
sino que, teniendo en cuenta la gran cantidad de
recursos que consume el sistema educativo,
buscan rentabilizarlos. Por una parte se intenta
afinar ta adecuacion de los contenidos de la
educacion a las necesidades del sistema
econdmico y, por otra, mejorar la calidad de la
formacién que esta educacion ofrece.

En segundo lugar procederé a un repaso de la
literatura cientifica mas reciente al respecto, la gue
toma como objeto la actual situacién espafiola con
vistas a identificar algunos de los problemas o
campos en los gue pueden introducirse soluciones
o mejoras, o simplemente diagnosticar nuestras
actuales deficiencias.

Por ultimo describiré algunas de las actuaciones
estratégicas puestas en practica, en relacién con
estos problemas o deficiencias, por las instituciones
y persenas que participan en el contexto educativo
o econdmico de las relaciones sociolaborales. Para
ello utilizo los materiales empiricos recogidos para
la confeccidn de mi tesis doctoral (5) y algunos
otros buscados especificamente para la reaiizacion
de este articulo.

1. Estrategias de adaptacion de la

educacion al sistema econdmico

on ya [ejanos los tiempos en que se pensaba
s que la obtencién de altos niveles educativos
constituye un valor en si misme, con
independencia de la rentabilidad econdmica de
dicha formacién.

(5) Leida ef 30 de septiembre de 1996 en la Universidad de
Valancia con ei titulo "Evaluacion de los estudios de Graduado
Social y su entrada en el mercado de trabajo” v en tramite de

publicacién en microficha.
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Tiene Importancia decisiva en este cambio de
mentalidad el logro politico que supone la
generalizacion de la educacién entre todos los
estratos de la pobiacion. Esta condicidn se
consigue en los pajses industrializados a partir
de situaciones en gue los estudios universitarios
o similares eran un patrimonio exclusivo de las
¢lases mas favorecidas. La generalizacién de la
educacién a todos los niveles sociales precisa de
recursos econdmicos cuya rentabilidad comienza
a pregcupar a los agentes sociales. Fruto de
esta preocupacidn aparecen los conceptos de
calidad, eficiencia y efectividad de la

educacion (6).

Asi, los buenos resultados de los egresados de un
centro o institucién educativa en el mercado de
trabajo se convierten en un criterio de valoraciéon
de la efectividad de dicho centro en el manegjo de
sus recursos. Esta disposicion de fos recursos
debe ser también eficiente en sus objetivos de
dispensar educacién a los alumnos, reflejados en
los porcentajes de obtencion de diplomas respecto
de los alumnos ingresados {7}.

A través de estas acciones institucionales se
busca establecer un mecanismo de
retroalimentacion entre los dos sistemas,
educacion y mercado de trabajo (8). La
planificacién de la educacion para el mercado de
trabajo se realiza, en cualquier ¢aso con un amplio
horizonte de incertidumbre, ya que se planifica
para un mercado de trabajo futuro, estando este
mercado sometide a un elevado ritmo de cambio.
La descripeidn que antecede de todos estos
procesos es la resultante de la accion social
global del publico y ias instituciones implicadas.
Accion en el campo econdmico, la educacién se

{6) Para el estudio de este proceso es recomendable la lectura de
J.G. Mora (1991).

{7) Puede verse una presentaciér del tema de la evaluacién
educativa en J.G Mora (1991).

(8) Estas actuaciones se plasman en Espana en la Ley Organica
9/1995 de la Participacion, la Evaluacién y e! Gobierno de los
centros docentes, que establece la evaluacion de tedos los centros

de estudios dentro del territorio del Estado que imparten

ensefianzas regladas.

demanda, se gasta, se invierte en ella. Accidn en
el campo politico, ya que la mayor parte del gasto
educative lo soportan las arcas del Estado.
Accidn también de las instituciones y personas
que se mueven en el propioc campo de la
educacién, que, como afectados y como
aspecialistas, hacen oir su propia voz a traves de
sus mecanismos de representacion, pero también
apoyados en las virtualidades de su propio
trabajo, precisamente la ensefianza y la
investigacion.

2. El diagnéstico de la actual

situacion espanola

n los Ultimos afios la preocupacién de los
E investigadores por el analisis de la situacion
del binomio educacién-mercado de trabajo en
Espafia ha producido una profunda revision del
terma {9). Los estudios mas actuales cuando
analizan los datos de la situacion del sistema
educativo espafcl en el contexto internacicnal
descubren una base intersubjetiva que pueda
servir de partida a las discusiones sobre el tema.
La estadistica de la OCDE (10) nos ofrece
distintas series de datos Utiles para comparar los
niveles educativos de los distintos paises
miembros. Una de estas seties compara los
niveles educativos de las distintas poblaciones.
Espana cuenta en 1893 con un 13% de la
poblacidn en edad de trabajar (entre 16 y 64 afos)
que ha obtenido titulaciones universitarias o
similares, otro 10% tiene titulos secundarios y el
77% restante cuenta con estudios primarios o
niveles inferiores de educacion.
La media de los paises de la OCDE en los mismaos
epigrafes es de un 19% de titulados universitarios
o similar, un 36% de titulados de secundaria y un
45% de titulados de primaria 0 menos. Se observa
a primera vista que la cifra espanola de
universitarios es aproximadamente los dos tercios

(9) Pueden consultarse al respecto, J. Grao (1988), Mora (1989},
Ferndndez Enguita (1982), Mara, Palafox y Pérez (1993) ¢ J. Grao
v A, Ypifia (1998).

{10) CCDE {1995). "Education at a Glance" OCDE, Paris.
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de la media. En fitulados de secundaria la cifra
espafiola representa la tercera parte de la media,
la poblacion laberal espaficla con titulacion
primaria ¢ sin ella casi dobla la media de los
paises de la OCDE.

Estos nimeros muestran en gran parte el nivel
de formacién que corresponde a una época
anterior en la historia al gran desarrollo del
sistema educativo de que venimos hablando y
que es todavia muy reciente. Desagregado por
edades, el indicador de los titulados de
secundaria muestra en parte la urdimbre histérica
de este retraso espariol. Reproducimos el grafico
de la OCDE. En él la poblacion total de los
paises que se compara, aquéllos que han
alcanzado su certificado de estudios secundarios,
aparece desagregada por tramos de edad: el
primero, la poblacién de veinticinco a treinta y
cuatro afos, treinta y ¢inco a cuarenta y cuatro el
segundo, cuarenta y cinco a cincuenta y cuatro y
cincuenta y cinco a sesenta y cuatro afios los
dos ultimos.

En el primero de estos tramos de edad 1a media
para los paises de la OCDE es del 65% de la
poblacion en este tramo (25-34 afios), que ha
alcanzado estudios de secundaria, la media
espafiola es del 41%, inferior a la media, pero mas
esperanzador que la comparacién con la media
general.

Desde la perspectiva actual podemos ver que la
evolucion del sistema educative espanotf se
realiza en dos fases rapidas y sucesivas. En los
selenta se consigue la practicamente plena
escolarizacion de los nifios espafiocles y comienza
el despegue de los estudios universitarios que
culminara a lo largo de ios ochenta y los noventa
con un sistema universitario en gran parte nugvo
¥ cuya expansion todavia no se ha detenido.
Tampoco se prevé en los proximos afios un
estancamiento de la demanda social de estudios
universitarios.

Nive! general de educacién de la peblacién
{titulados de secundaria por grupos de edad en porcentaje.

Datos de 15892)

25-34 afios 3544 afios  45-54 afios  55-56 afios

Canadéa 81 78 66 49
EE.UL. 87 88 83 73
Australia 57 56 51 42
N. Zelanda 80 58 55 48
Bélgica 60 52 38 24
Francia 67 57 47 29
Alemania 89 87 a1 62
Grecia 52 39 26 17
Italia 42 35 21 12
Portugai 2% 17 10 7
Espana 41 24 14 8
Inglaterra 41 71 62 51
Austria 79 Ial 65 50
Media 85 58 50 38

Los datos de Australia corresponden a 1993, los de Grecia y
Poriugal a 1991,
Fuente: OCDE.

Por lo que respecta a la participacion de esta
poblacion mas o menos educada en el mercade de
trabajo, Ias cifras cruzadas de actividad y nivel
formativo muestran en general que a mayor nivel
educative mas alta es la actividad en todos los
paises de la OCDE. Esta condicién general se da
también en Espafia. La tasa de actividad de los
titulados universitarios en edad de trabajar es,
para el mismo afio de 1992, el 86,4%, cifra algo
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inferior a la media de la OCDE en la misma
categoria, 90,2%. Los titulados de secundaria
tiene una actividad del 80,2% mientras que de los
que sdlo han alcanzado estudios primarios o
menos son activos un 57,6% de los que se
encuentran en edad tedrica de trabajar. Las tasas
de paro son congruentes con esta categorizacion,
a menor nivel de formacién mayores porcentajes
de paro. Asi mientras los titulados universitarios
tienen en el aho de referencia una tasa de paro
del 12%, la tasa general para Espafia es del
18,1% (11).

En este contexto Espafia aparece con un bajo
nivel de cualificacidén de su poblacién laboral
respecto de la media de 1a OCDE, en un contexto
econdmico en que las economias priman con
mayor posibilidad de participacién en el mundo
laboral a los individuos con mejores cualificaciones
educativas. Las ultimas generaciones que han
entrado en el mercado de trabajo, empiezan, sin
embargo, a mostrar rasgos semejantes a los de
los paises de nuestro entorno. Esta tendencia se
confirma si comparamos directamente las cifras de
los sistemas educativos de los mismos paises.
Ello es fruto del esfuerzo realizado por nuestra
sociedad para mejorar el sistema educativo a que
nos referimos anteriormente. De hecho, en
algunas, de sus cifras el sisterna educativo espafiol
aparece basicamente normalizado en el entorno de
los paises que componen esta particular muestra
(12). Asi en la comparacién del tanto por ciento de
la pobiacion total, entre cinco y veintinueve anos
que recibe algun tipo de educacién formal a plena
jornada, Espafia tiene matriculada un 56,9% de
esta amplia cohorte, frente a un 58% Canada;
54,2%, EE.UU.; 55,7%, Japdn; 55,6%, Nueva
Zelanda; etc., correspondiendo las puntuaciones
mas bajas en este epigrafe a Turquia, 38,7%,;
Rusia, 45%; Hungria, 48,7%.

(31) OCDE (1995b}: "Labour Force Statistics 1973-1993", OCDE,
Paris.

{12) Son en concrato, Canada y EE.UU.; Australia, Japén y Nueva
Zelanda; los paises de la CEE de la Europa de los doce, Austria,
Finlandia, Islandia, Noruega, Suecia, Suiza y Turquia, la repiblica

Checa. Hungria, Polonia y Rusia. OCDE {1805a) pag. 125.

Este porcentaje total se desagrega para Espana
en un 30,8% de matriculados en ensefanza
primaria, la EGB; un 17,2% en secundaria,
formacién profesional, BUP y COU; por Gitimo, un
8, 6% en ensefanza universitaria.

Por lo que se refiere a nuestro porcentaje de
poblacidn matriculado en la ensefianza
universitaria a tiempo completo del total de los que
tienen entre 5 y 29 afos, el 8,6%, es similar al de
EE.UU., 8,7%; Alemania, 8,9%, y Noruega, 8,2%;
dando las puntuaciones mas bajas en este
epigrafe Hungria, 2,3%; Turquia, 2,8%; el resto de
paises del Este, excepto Rusia (un 6% en todo
caso); Gran Bretafa, 4,2%; Grecia, 5,1%, efc.; ¥
correspondiendo, por el contrario las puntuaciones
mas altas a Finlandia, 10,4%; Canada, 10,1%;
Dinamarca, 9,4%; Austria, 9,3%; Francia, 9%. La
cifra espafiola de matriculados en secundaria es 1a
més alta de todos los paises, mientras que la de
matriculados en primaria es mas baja
relativamente, resultade que se debe a la variable
demografica, con cohortes mencres a esas edades
que en los tramos superiores.

La primera conclusién gue podemos deducir de
estas cifras es que el sistema educativo espafiol
ya cubre al conjunto de la poblacién espaficla en
forma semejante a los paises del entarno social de
la OCDE. Todos elios dedican cuantiosos recursos
a financiar esos sistemas educativos y, por o que
respecta a esos recursos, Espafia emplea un 5,2%
de su PIB en financiar el sistema educativo, cifra
que, comparativamente, vuelve a situarse por
debajo de la media de los paises de la OCDE, un
6,1%, siempre para el afio de referencia de 1992,
Completando a la luz de estos nueves datos las
reflexiones anteriores, nos encontramos en
Espafia en una situacion en la que nuestro sistema
educa aproximadamente a los mismos atumnos
que los paises del contexto de nuestra
comparacion, pero asignando a ello menos
recursos gque la media de estos mismos paises. El
conjunto nos lleva a una situacion en la que,
parafraseando a J.G. Mora, "Espana no esta
especialmente valorada por la calidad de su mano
de obra dentro del contexto econdmico

internacional, al contrario que la mayoria de o
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paises europeos e incluso algunos del extremo
oriente" (13).

Volviendo al punto de vista que orienta este
articulo podemos adelantar algunas conclusiones.
Tomames la primera de J.G. Mora (1996): el
comportamiento de los espanoles demandando
mayores niveles de educacion es econdmicamente
racional. Podemos completar este punto de vista.
Las estrategias puestas en practica respecto del
sistema educativo por las distintas instituciones
espafiolas que han multiplicado la financiacién del
sisterna y la oferta de puestos escolares en los
dltimos decenios muestran también un alto grado
de racionalidad econdmica.

3. El mundo profesional y
académico de los graduados

sociales en Valencia

grandes rasgos José Gines Mora realiza, en

el articulo que tomamos como la ultima
referencia bibliografica de las relaciones del
sistema espafiol educacion-empleo, un diagndstico
de la situacién actual. Para él, nuestro sistema
universitario realiza un trabajo aceptable a nivel de
la transmisién de los contenidos teoricos a los
alumnos. Se detectan, sin embargo, en él
deficiencias por lo que respecta a la educacion
practica. Este diagnéstico coincide, por otra parte,
con la percepcidn que tienen sobre nuestra
educacidn universitaria muchos de fos agentes
sociales, empresarios, profesionales y los mismos
estudiantes, antes y después de su graduacion,
cuando se enirentan a su insercién en el mundo
laboral.
En las encuestas que realicé con los
postgraduados de los estudios de Graduado Social
en Valencia para la tesis doctoral
antes mentada, al preguntarles sobre las
deficiencias de su formacion el 70,3% aludian a
defectos en la formacién practica. Analizando
cualitativamente los contenidos de sus

{13) J. G. Mora (1996): "Empleo v cualficacién tras la educacion
postobligatoria”. Informacion Comercial Espariola (en prensa), pag.

€ del mismo.

respuestas (14) estas deficiencias se referian a la
falta de definicién de la profesién a lo largo de los
estudios, los estudios tampoco les
proporcionaban una definicion realista del mundo
del frabajo.

Los Graduados Sociales desarroilan su actividad
en la intermediacién de las relaciones entre
patrones y trabajadores, mediando asimismo en
representacion de los unos y los otros ante la
Administracion, o representandolos ante los
Juzgados de lo Social. Los estudiantes
reclamaban un conocimiento mas realista de los
actores sociales en este dificil mundo, reclaman el
estudio de casos practicos tanto a nivel de
despachos profesionales como del trabajo en la
empresa. Salir del aula en alglin momento de la
formacién, asistir como espectadores a juicios
reales en los Juzgados de lo Social, hacer
practicas de asesoria o de empresa. Esta
reclamacién se refiere también a los ambitos de la
organizacion de trabajo y la direccién del personal,
funciones ambas, juntc a las propiamente
juridicas, que pertenscen en su dmbito de trabajo.
En concreto y respecto de los contenidos tedricos
de la carrera en el plan antiguo, én forma
generalizada los postgraduados reclaman
préacticas procesales, de Seguridad Social,
administrativas, fiscales, de organizacién de la
empresa y direccién del personal, y mas
minoritariamente econdmicas, sociologicas o de
empresas cooperativas.

Todavia es pronto para medir la efectividad de los
nuevos planes (15), sin embargo, y debido
probablemente al proceso de discusion
democratica que precedié a su disefic e
implantacién, todas y cada una de las demandas
de formacion practica implicitas en los resultados
de la encuesta estan recogidos en los
desdoblamientos de las asignaturas del nuevo
curriculum, que incluyen ahora médulos tedricos y
practices. Ademas en &l ultimo curso de la carrera

(14) Se trata de 70 respuestas de los postgraduados de 1986 y
1987 a un tema abierto en una encuesta por correo.
(15) Los primeros graduadeos de los nuevos planes han salido al

mercado de trabajo después de junio de 1996,
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los estudiantes deben superar una asignatura de
practicas integradas que se realizan fuera de las
aulas, en los despachos profesionales o las
empresas reales. Ello s indicio de una nueva
sensibilidad por parte de todos los participantes en
la educacion universitaria. De nuevo nos
encontramos ante la resultante de un
comportamiento de los agentes individuales y las
instituciones implicadas en concrete en la accién
social, que es racional y esta bien orientado.

J.G. Mora, advierte, en cualquier caso, que estas
practicas deben estar orientadas a adquirir un
completo cuadro de competencias, que después le
exigira al estudiante el mercado de trabajo. Dentro
de su especializacion profesional los
conocimientos deben ser completados por
destrezas, saber hacer las cosas a las que tendra
que enfrentarse en su puesto de trabajo vy
habilidades, saber como se redacta un informe. Si
los profesores toman las practicas como una
nueva clase para ensefar a resolver problemas
tedricos, tal vez la Universidad seguirad sin cubrir
estas demandas del mercado de trabajo.

Estos componentes de la especializacion no
agotan sin embargo las demandas practicas del
mercado —siguiendo siempre la referencia de J.G
Mora (1996}—, que también exige algun tipo de
compelencias metodolégicas, sociales y
participatorias gue nuestra Universidad no esta en
este momento en disposicion de ofrecer mas que
en un pequefio grado. Cabria esbozar la
excepcion de ‘as actitudes positivas respecto del
trabajo y el entorno social en que éste se
desarrolia, que tal vez si podrian intentar inculcar
los profesores. Estas capacidades existen
espontdneamente entre los alumnos, si bien la
Universidad no actia buscando influir en ellas. La
Escuela Universitaria de Relaciones Laborales de
Valencia no es una excepcion, muchas de estas
capacidades se espera que surjan
espontaneamente entre los alumnos sin prever
actuaciones institucionales para influir en ellas.
Dado el elevado ritmo de cambio de las nuevas
tecnologias, los expertos, sin menospreciar €l valor
formativo de la profundizacidn en determinados

contenidos, suelen recomendar actualmente una

e

ensefianza generalista, apta para adaptarse a un
mundo cambiante. La tradicion generalista de la
Universidad espaiiola parece, por tanto, adecuada
a las previsiones de necesidades del futuro
mercado de trabajo. Hay, sin embargo, al menos,
dos asignaturas pendientes, segun el diagnostico
de José Ginés Mora {1996), los idiomas y la
informatica.

Respecto de los idiomas y la informatica nuestra
Universidad se muestra, todavia, algo anquilosada
o, tal vez, poco financiada. Los nueves planes no
prevén para los estudios de Diplomatura de
Relacicnes Laborales ningun aprendizaje de
idiomas. Tampoco se ensefia informatica, si bien
hay una asignatura optativa, Contabilidad
informatizada, en la gque se matricula algo mas del
60% de los alumnos. Se confia, en cualquier caso,
en que la iniciativa privada de los aclores sociales
supla estas carencias.

De nuevo con los resultados de la encuesta a los
postgraduados de la Escuela de Valencia (16), al
preguntatles sobre los estudios de post-grado
cursados tras la obtencién de la Diplomatura de la
Escuela, un 87,8% contestaba haber cursado
algun tipo de ensefianza. De ellos el 28% habia
hecho algun curso de Informatica u Ofimatica en
aquel periodo. El 14,3% habia estudiado algun
idioma extranjero, de ellos un 12% inglés. Algun
tipo de practicas laborales habia cursado un
18.3%, especialmente en los curses practicos
ofrecidos por el Colegio de Graduados Sociales y
un 16% se habia matriculado en cursos
relacionados con la gestién empresarial o la
gestion del personal en la empresa.

En pequefios porcentajes esta muestra de
graduados se habia matriculado también en
diversos centros de cursos de 52
especializaciones profesionales, ¢ de desarrello de
temas juridicos, o de distintos aspectos de la
gestion de las empresas, ventas, marketing,
seguros, etc. Muchos de estos cursos estan
ofertados por el INEM, o los centros de formacion
protesional de patronales y sindicatos. En otras
ocasiones se trata de Academias privadas y otro

{186} En este caso 196 graduados de 1988,1991 y 1992.
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tipo de instituciones, la Escuela Oficial de Idiomas
entre eilos.

Los resultados reales en el mercado de trabajo de
los Graduados de la E.l). de Relaciones Laborales
de Valencia (o los de la misma institucion en sus
anteriores denominaciones), de acuerdo con la
encuesta que vengo citando, se correspondian,
una afo después de acabar la carrera, con los
indices generales de paro de 1993, que fue el afic
de |a Qitima consulta. Un 45% de los empleados
ocupaba puestos acordes con la titulacién. El
mismo resuitade para promociones anteriores era
ligeramente superior, lo que hace pensar que tal
vez fas condiciones de empleo para los egresades
de la Escuela se habian deteriorado entre el 1988,
afio de la primera consulta y 1993.

Desde 1986 se han diplomado en estos estudios
en la Escuela de Valencia unos 2.500 alumnos.
Actualmente se gradlan entre trescientos y
cuatrecientos alumnos por promacian, con una
matricula en primero que ha venido oscilando
entre los 900 y los 1.000 alumnos de nueva
matricula por afio, en los Ultimos diez. La E.U. de
RR.LL. de Valencia ofrecia el curso 1995-96 775
plazas universitarias, lo que representa la cifra
mas alta de todas las Escuelas de Relaciones
Laborales de la Universidad espariola. Con todo es
dificit estimar la adecuacién o inadecuacién de
esta cifra, ya que el diplomado de estos estudios
pesee un perfil profesional que, si bien se
especializa en temas de relaciones sociclaborales,
es suficientemente amplio para ocupar un amplio
abanico de posiciones en la empresa, para las que
compite con titulados de otras carreras
universitarias de ciencias juridicas, sociales y
econdmicas. Otros optan por las ofertas de empleo
de la Administracién a través de sus distintas vias
de acceso.

En el Colegio Oficial de Graduados Sociales de
Valencia habia 1.504 colegiados el 31 de
diciembre de 1995, podemos estimar esta cifra
como una tercera parte aproximadamente del total
de los titulados egresados de la Escuela los
ultimos cuarenta afios. De ellos estan Colegiados
en la categoria de 105 que ejercen la profesion
liberal 482, comeo Graduados Sociales de empresa

I

hay 42 colegiados y coma no ejercientes 980. La
cifra de Graduados Sociales inscritos en los
Colegios Profesionales en toda Espana es de
22.000.

Coma indicio de |a actividad de estos
profesionales pueden presentarse algunas cifras.
El Colegio de Valencia ofrecid a sus colegiados un
servicio de gestién automatizada ante la
Administracién al que se acogieron en 1994, 214
profesionales, gestionaban entre ellos la
documentacion de mas de 17.000 empresas.
Victor Urrvela y Mikel Urruticoetxea (17) estudian
los Colegios de Graduados Sociales del Pais
Vasco ¥ los nuevos diplomados de la Escuela de
Vizcaya y observan un crecimiento de las
titulaciones semejante al ocurrido en la Escuela
de Valencia. Comparando estas cifras con las de
los Colegiados, y especificamente los
Colegiados como ejercientes, concluyen gue el
mercado de trabajo del Pais Vasco tal vez no
demanda tantos Graduados Sociales como
Diplomados ha producido la Escuela de Vizcaya
en [os ultimos afios. Proponen como solucion
una orientacion del curriculum hacia el trabajo en
la empresa a traves de una preparacion para
intervenir en los aspectos de éste diferentes de
los relacionados con las normativas juridico-
legales y mas préximos a |la gestion de recursos
humanos.

La profesién de Graduado Social, sin embargo,
se ha abierto un hueco en tiempos recientes en
el conjunto de la division social del trabajo. Los
hitos de este proceso emergente estan
recogidos en fa sociografia de estos autores. Tal
vez, sin embargo, aciertan al prever que el
cambio de orfentacion de |a carrera hacia el
gjercicio en la empresa puede representar un
periodo critico para la profesién. Ocurre
también, en cualquier caso, gue estos Lltimos
decenios han supuesto para todas las
titulaciones universitarias en los paises
industrializados, procesos de expansion

(17} Urruela, V.. y Urrutikoetxea, M. (1996): "Socicgrafia de una
profesién. Graduado Social versus Diplomado en Refacicnes

Laborales". Revista Técnico-Laboral, 68, pags. 309-338.
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semejantes a los agui descritos, sin que por ello
sea observable un deterioro en los indices de
actividad o paro de los titulados universitarios.
Aprovechando la puesta en practica por la
Administracion de la evaluacion de los distintos
centros de las Universidades espafolas, cabria
esperar que la medicion generalizada del
comportamiento de los distintos graduados en el
mercado de trabajo, pudiera orientar, en el futuro,
la oferta de plazas de las distintas titulaciones en
busca de un ajuste mas fino. Entretanto podemos
confiar en que las distintas estrategias de accion
de estudiantes e instituciones hasta agul descritas
hayan preparado a los egresados de las Escuelas
de Relaciones Labaorales para unalarga y
fructifera vida laboral.

Conclusiones

E | comportamiento de los individuos e
instituciones espafiolas respecto de la
potenciacion del sistema educativo en los ualtimos
decenios parece econdmicamente adecuado para
las necesidades econémicas de un pais que se
pretende prospero.

Los estudios de Relaciones Laborales
experimentan una expansién desde los afios
ochenta, que muttiplica el nimero de titulados en
proporciones semejantes al resto de las
titulaciones de la Universidad espariola.

Las actuaciones institucionales sobre sl
curriculum de la carrera y las individuales
tendentes a mejorar algunos aspectos menos
conseguidos de las ensefianzas, se muestran
también racionalmente orientados de acuerdo con
las necesidades previsibles del mercado de
trabajo. Queda, no obstante, sin determinar la
formacion para algunas de las capacidades que,
también previsiblemente, el mercado demandara
de los titulados.

Se aconseja un seguimiento del mercado de
trabajo, como parte de la evaluacion institucional
de los centros de ensefianza universitaria, que
serviria para afinar las ofertas de plazas escolares
de las titulaciones que ensefa la Universidad

espafiola.

L

Del contenido de este trabajo se sigue que, en la
actual situacion espafiola, parece aconsejable en
general continuar mejorando la financiacién del
sistema educativo, ya que la cualificacion de la
poblacion activa espafiola sigue estando por
debajo de la media de los palses del entorno
industrializado.
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