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En el presente articulo se describen las caracteristicas de la iniciativa comunitaria de los Nuevos Yacimientos de
Empleo, que se consideran mds refevantes en ef dmbito de Ia gestién de Residuos Urbanos: soluciones estra-
tégicas que aumenten la implicacion de las poblaciones afectadas, y nuevas formas de organizacion industrial y
laboral. A la vista de eslas se procede a evaluar las actuaciones en diversos municipios, dedicando una espe-
cial atencion a fas politicas aplicadas en el municipio de Madrid. Despues de analizar pormenorizadamente las
caracteristicas y ef volumen de empleo de las estructuras socio-econgmicas presentes en la gestion de residuos
en esty localidad: Ia impulsada por las autoridades municipales y la que forman la red social de recuperadores
de basuras, se conciuye que los sistemas que atienden a /a descentralizacién, a la participacion, y a ia integra-
¢itn socio-laboral muestran mejores resuftados en creacion de empleo, y en indices de recuperacion de mate-
riales, que las soluciones aportadas para las autoridades municipales, que vuelven la espalda a las propuestas

de la iniciativa de Nuevos Yacimientos de Empleo, en ef Ambito de la gestion de los residuos urbanos.

1. Nuevos Yacimientos de Empleo

¥y Residuos

La estrategia europea contenida en la expresion
Nuevos Yacimientos de Empleo (NYE),
descansa en la constatacion de las numerosas
necesidades sociales y ambientales que ain se
encuentran sin atender por las estrategias de
empleo que todo lo fian al crecimiento econdémico y
la estabilidad macroeconémica.

Sin duda alguna, existe un acuerdo generalizado
en localizar en el ambito medioambiental, y
especificamente en todo lo relacionade con los
Residuos, un extensisimo panorama de
deficiencias en las respuestas que las scluciones
econodmicas convencionales han desarrollado, v
estan por desarrollar.

Se hace necesario por todo lo anterior identificar

los contenidos diferenciales de la estrategia de los k
NYE. Entre fos elementos que la «voluntad»

politica comunitaria ha incorporado a esta nueva \
arientacién en las politicas de empleo, cabe

destacar, el intento y objetivo explicito, de:
«aumentar la solidaridad social y la iguaidad de
trato, con esfuerzos especiales para fornentar el
acceso al empleo de los mas vulnerables», y
significativamente, a efectos de la evaluacién que ‘
abordamos en las paginas siguientes, la
«acentuacion del papel ciudadano de la empresa
en la busqueda de métodos nuevos de apoyo a la
creacion de empleo, que vayan mds alld del papel
acondmico tradicionalmente concedido a la

misman, y de forma explicita la promocion con
cardcter estratégico de: la participacion de todos
los actores a todos los niveles, incluidos los
Gobiemos, las autoridades regionales o locales y ‘




Eduardo Gutigrrez Benito y Oscar Carpirtro Redendo

los interlocutores sociales.» (COMISION
EUROPEA, 1996). En definitiva, la estrategia de
los NYE otorga un papel especialisimo a la
necesidad de «movilizar plenamente a todos los
actores en una estrategia de conjunto».

A |a vista de estos objetivos programéaticos, cabe
valorar si Jas soluciones aplicadas en la gestién de
jos residuos, acogen alguno de los criterios
subtancialmente diferenciales, es decir; un enfoque
integral, participativo, y desarrollando nuevos
sistemas de organizacion del trabajo. Para
contribuir a este chequeo, hemos optado por
evaluar las estrategias y soluciones tecnoldgicas
que se han disefiado para la ciudad de Madrid.

Es un hecho conocido que, desde el punto de vista
cultural y olvidando antiguos saberes bien
asentados, asistimos histéricamente a una
denigracion de todo lo relacionado con la basura, a
un progresivo alejamiento y tabuizacién tanto
geografica como cultural de los residuos en
relacién con nuestras vidas y actividades
cotidianas. Esta escision tiene en gran parte su
correlato en algo que no es mds gue una ilusion: la
supuesta inexistencia de residuos por el mero
hecho de gue estos desaparezcan de nuestra vista
diariamente a través del servicio de recogida
municipal. Lo que no se ve ni se huele parece gque
no existe. Por ello mismo, los vertederos y las
incineradoras se han convertido en 'a manera mas
utilizada de gestién de los residuos de los nicleos
urbanos (1). Desastres como el vertedero de Bens,
en A Corufia nos recuerdan oportunamente que la
realidad es bien distinta. No obstante, podriamos
preguntarnos si existe alguna forma alternativa de
gestion de los residuos solidos urbanos (RSU),
mas sustentable ecolégicamente y eficaz
socialmente para resolver problemas como el
desempleo. Muchos colectivos y lugares se han

(1) Conviene advertir que a a vista del primer principio de la
Termodinamica {la materia y la energia no se crean ni se destruyen
sino gue sdlo se transforman) carece de sentide afirmar que la
ingineracién ‘elimina’ iog RSU, cuande lo tnico que realiza en una

transformacién de estado: convierte los RSU en residuos gaseosos

de mayor peligrosidad ambiental.

encargado de hacer realidad esa alternativa bajo 1a
premisa de intentar devolver a la tierra —de una
manera socialmente justa— el maximo posible de
materias primas que extraemos de ella. Para esto
la mejor forma consiste en convertir los residuos
generados por la actividad econdmica y social en
nuevas fuentes de materias primas (revalorizacion)
e introducirlas de nuevo en el proceso productivo
creando de paso los oportunos puestos de trabajo.
Desde esta perspectiva, las paginas que siguen se
centraran en mostrar cdme un sistema de gestion
sostenible de RSU no sdlo posee una serie de
ventajas en términos ecolégicos y de proteccién
del medio ambiente, sino también en aquellos
aspectos menos tratados —aungue no por ello
menos importantes, como 1a estrategia de Nuevos
Yacimientos de Empleos asume— a saber: fos
beneficios sociales y de empieo.

2. Alternativas de gestion

y creacion de empleo

ciclar maferiales, retener empleos. Con esta
R;reve frase llamaba Michael Renner la
atencién sobre las posibilidades que una gestién
sostenible de los RSU podria tener sobre la
creacion neta de puestos de trabajo. Siendo
conscientes de algunas de las dificultades
metodolégicas y conceptuales asociadas al estudio
de las relaciones medio ambiente-empleo,
pensamos que en el caso concreto de una gestién
sostenible de este tipo de residuos, existe una
razonable correlacién positiva entre ambas
variables. Para ver hasta qué punto esta
afirmacién se corresponde con la realidad,
conviene saber si ia recogida y el ratamiento de la
materia orgdnica, los metales, el vidrio, el papel,
etc, con el sistema vigente (vertedero e
incineracién) genera mas o menos empleo —y con
que caracteristicas— que un sistema alternativo
que prime la prevencion y \a reduccién en origen
de los residucs asi como su recuperacion,
reutilizacidn y reciclaje. Y todo ello con la mas
amplia descentralizacion en las soluciones
elegidas en cada ambite local o regional, y una
amplia partiicipacion social {NYE).
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2.1, Madrid: una oportunidad a explorar
Con este fin, puede resultar cenveniente utilizar
como ejemplo el caso de una ciudad de ciertas
dimensiones: el Municipio de Madrid. Segan la
Agencia del Medio Ambiente de la Comunidad de
Madrid (1995a), la media de residuos generados
en este municipic por persona y dia es de 1.1 kg
por o gque teniendc en cuenta la poblacion, el total
de residuos es de 1.232.000 tm/afio.

Cuadro 1. Composicién de los RSU

Fraccién %Volumen Peso (Tm)
Materia Organica 16 581.380
Papel/Carton 13 221.780
Vidrio 1 43.280
Pléstico envases 35 110.880
Plastico film 16 49.280
Matales 4 49.280
Ctros 15 1680.160

TOTAL 100 1.232.000

Fuenie: Agencia del Medio Ambiente de ta Comunidad de Madrid.

Hasta la reciente entrada en funcionamiento de fa
Planta de Tratamiento Integral, todos lo RSU
generados en la zona se enviaban directamente al
Vertedero de Valdemingomez, donde existen dos
instalaciones de pretratamiento. Actualmente fa
Planta de Tratamiento Integral puesta en marcha
tiene una capacidad nominai de 360.000 Tm/afo,
es decir un tercio de los residuos generados. El
proceso de recuperacion se salda con 64.800
Tm/afio de compost de mala calidad y de 34,200
Tm/ahc de productos (vidrio, papel-cartén,

metales). Los puestos de trabajo asociados a la
fase de tratamiento de los RSU con este sistema
aparecen reflejados en el cuadro adjunto. Hay que
decir que los empleos en promedio de una planta
de estas caracteristicas oscilan entre los 20 y los
50.

A la hora de comparar el actual sistema con
procedimientos que tengan en cuenta las
exigencias y objetivos medioambientales
elegiremos un proceso sencillo que gira en tormo a
la recogida selectiva con separacién en origen de
dos fracciones: la Materia Organica Compostable
(MOC) y la Materia Inorganica Reciclable (MIR) y
que se ha propuesto recientemente como
alternativa a la gestién de RSU del Ayuntamiento
de Madrid (Coordinadora, 1996). En &l fondo, el
principio elemental que subyace a esta iniciativa
descansa en la certeza de que siempre es
—ecolbgicamente mejor y economicamente menos
costoso— no mezclar que separar. Asi pues, para
la gestion y tratamiento de estas dos fraccicnes se
han establecido tres hipdtesis (la lltima como mero
dato indicativo}, que con diferente coste economico
dan lugar también a figeras variaciones en los
niveles de empleo.

A la vista de estudios similares en ef dmbito
internacional y con las precauciones debidas,
parece razonable pensar que el nimero de
empleos generados en base a una estrategia de
gestion con reciclaje y recogida selectiva en origen
es considerablemente mayor que la propuesta de
incineracién y vertedero. El investigador
estadounidense Jim Quigley, interesado por
encontrar ¢l numero de toneladas de residucs

Cuadro 2. Desglose de puestos de trabajo de una incineradora

Direccion y Administracion

Explotacion Mantenimiento

1 Jefe planta/gerente
1 Administrativo

1 Auxiliar administrative

§ Jefes de Tumo

5 operadores de Cuadro

5 Mentadores eléctricos

5 Montadores mecanicos

5 Gruistas 6 Oficiales de segunda

5 Rondisias 2 Peones de Limpieza

5 Porteros, basculistas y vigilantes.

Total: 3

TOTAL: 45

Fuente: IDAE Incineracion de Resiguos Solidos Urbanos.
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Cuadro 3. Propuesta de recogida selectiva de RSU y empleo en Madrid

Afio Proceso inversion A Inversion B Emplecs Empleos Empieos
Tecnalogice {Mptas) {Mptas} A B C
T 1-3 Plantas 3.860 1.620 48 az 342
MOC 360 530 40 34
Plantas MIR
) 4-6 ’ Plantas 3.660 1.620 48 32 300
MOC 360 530 40 34
Plantas MIR
B 7-8 Plantas 3.660 1.620 48 32 284
MOC 360 530 40 34
Plantas MIR
9-10 Planta MOC 1.830 814 24 az ' 137
11-20 Planta MCC 915 a1s i2 12 63
TOTAL 14.805 7.780 300 242 113

Fuente: Agencia de Medio Ambiente (CAM) (1995, a, by, Ceordinadora (1996}, elaboracion propia.

Hipotesis A. Los anos 1-3; 4-6; 7-8 se pondran en marcha en cada intervalo 4 plantas para MOC {en total 12) con una capacidad por planta de
30.000 tm/afio y 12 puestos de trabaje en cada una (48 empleos en cada intervalo v 144 para ef pariodo completo). A su vez, en cada intervale
mencionado comenzara su funcionamiento una planta de MiR (3 en total) con una capacidad de tratamiento de 36.400 tm/afio y una generacion de
empieo de 180 puestos de trabajo (40 por planta). Los afios 9-10 se implantaran 2 nuevas plantas para MOG con una capacidad de 30.000 tm/afio,
generando 24 nuevos puestos de trabajo. Los afios 11-20 se completardn con 1 planta para MOC de 30.000 tm/afio, que lleve aparsjada la
craacion de 12 empleos.

Hipdtesis B. Se sustituyen las cuatro plantas para MOGC anieriores por dos cen capacidad de 60000 tm/afio cada una durante los periodos del 1° al

2¢ afio {8 plantas en total). De esta forma obtenemos una capacidad de tratamiento similar con un numero de plantas menor. Coma contrapartida,
éstas ofrecen mayor capacidad. En términos de empleo generado, cada pianta alberga 16 puestos de trabajo (32 empleos en cada intervalo y 96

para togo &l pariodo) El resto de las hipdtasis se mantiene en los perigdos sucesivos.

Hipdtesis C. Posee dnicamente un valor indicative. Se ha tomando como indicador la cifra promedio recogida por el Worldwatch Institute para los
Eslados Unidog, que relaciona el volumen de residuos gestionados por reciclaje y los empleos que obtenia como resultado para diferentes plantas
y procesos lecnolégicos: 1 empleo por cada 465 tm de maierial procesado. El objetivo es cotejarlas con las previsiones de recuperacion que la

propuesta resefada prevé: 526.988 tm/afio en el tltimo periodoe de referencia.

recicladas que se necesitan para generar un puesto vertederos controlados crearia entre 50 y 360

de trabajo obtuvo el siguiente resultado: en puestos de trabajo para un volumen equivalente de
promedio, en Estados Unidos, se crea un empleo residuos. Como se puede observar, las cifras

por cada 465 toneladas de material procesado coinciden con Ias barajadas en las estimaciones
(Quigley, J; 1988). El propio Worldwatch Institute anteriormente apuntadas ya que los niveles de
{Renner, M; 1993} ha realizado estudios similares tratamiento rondan el medio milldon de toneladas (de
que, centrados en |a ciudad de Vermomt arrojaron forma que los datos anteriores deben de dividirse
resultados en la misma linea. Dependiendo del | entre dos) proporcionandeo aproximaciones tan
proceso tecnoldgico y del tamano de la instalacion, realistas como las aqui consideradas.

se crearian entre 550 y 2000 puestos de trabajo por Hasta aqui, los empleos asociados a la fase de
cada miflén de toneladas de residuos gestionada en tratamiento. No obstante el procedimiento de
forma de reciclaje. Por su parle, la alfernativa de la recogida de la MIR puede complementarse
incineracion aportaria un empleo por millén de . mediante el apoyo de |la administracién publica a
toneladas de residuo quemado de entre 150 y 1000 aquellos colectivos (gitanos, excluidos sociales,
trabajadores. Finalmente, la gestién a través de etc) que tradicionalmente han desempefiado una
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Cuadro 4. Empleos en la Fase de Recogida Voluntaria del Sector de Metales y Chatarras

en la Comunidad de Madrid, 1995

Asentamiento N2 Hab/Famil. N®de Recuperadores Tm/mes/Asent. Tm/mes/Recup.
Las Lishres 245105 20 . 10 200
La Quinta 361/90 - - -
Cerro Mica 917/230 68 14 952
Celsa 465/95 7 11 77

Rosilla 452/88 48 " 506

Plata 609/119 - - -

San Fermin 393/93 9 16 144

Jauja 334/79 17 1 187

El canaveral 436/112 60 5 300

Los focos 458/148 3 4 244

Mimbreras 238/50 14 11 154
TOTAL 5098/1318 302 93 2764
MEDIA 307,11
TOTAL ANUAL 33.163

Fuente: Cansorcio de Poblacién Marginada y elaboracion Propia.

labor de recuperacion de residuos sin ningan tipo
de respaido institucional. Desde este punto de
vista, descendiendo a un nivel mayor de detalle, y
desagregando en aguellas fracciones que aqui
mas nos interesan desde la perspectiva
sociolaboral, podemaos observar que, el caso de
los metales y la chatarra en general, es uno de
los ambitos mas interesantes de puestos de
trabajo potenciales ¢ nuevos yacimientos de
emplec (NYE). Hay que tener presente gue,
ademas, se trataria de un empleo
cualitativamente diferente. La causa estriba en la
situacién de exclusion sociai y laboral que
padecen la mayoria del colectivo recuperador de
metal y chatarra perteneciente mayoritariamente a
la etnia gitana. Segun el Consorcio de Poblacién
Marginada de la Comunidad de Madrid, existen
once asentamientos de los cuales nueve
presentan una actividad importante de
recuperacion de chatarra.

A la vista de los datos se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

Si tenemos en cuenta las cifras de composicién
de los RSU que se recogen en el municipio de
Madrid, se cbserva que la fraccion de metales
constituye el 4% del total con 49.280 tm/afio. La

caplacion de metales por parie del colectivo de

recuperadores llega a las 33.168 Tm/ afo, lo que
quiere decir que ellos solos son capaces de
recuperar mas de las dos terceras partes (el
67%) de los metales utilizados, y esto sin ningin
tipe de apoyo institucional. Por otro lado, esta
cifra constituye casi seis veces mds que el
volumen de recuperacion de chatarra férrica que
recupera la Planta de Tratamiento Integral de
Valdemingdmez (6. 100Tm/anio) —puesta en
marcha actualmente con una capacidad anual de
360.000 Tm— y casi la misma que ef total de io
recuperado por varios conceptos (vidrio, papel-
carton, melales) ya que tan solo recupera
34.200Tm/afno (2).

(2) En 1983, un interesante estudio relativo al negocio de la
chatarra (Proemples, 1990 realizd un andlisis de las costumbres y
hébitos que acompanan a la actividad voluntaria de recuperacién.
Asi, en general, los recuperadores utilizan la manana para salir a
buscar chatarra y reservan 1as tardes para el desguace de las
piezas y la extraccion de los diferentes metales. Se debe tener en
cuenta gue en esta actividad de desguace colaboran generaimente
otros miembros de la familia, de manera que la cifra de empleos
apuntada bien podria facilimente dupficarse. Considerando esta

circunstancia se puede barajar con comodidad una cifra de empleos

total de 600 personas en este dmbito de la Comunidad de Madrid.
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Cuadro 5. Empleos Totales con un Sistema de Recogida Selectiva para Madrid

Materiales Fase de recogida Fase de tratamiento
MOC {1} 140
MIR [4)] 102
Metales 352 -
Voluminosos 100 (2) 2)
Papel-Cartén - 50 (3)
TOTAL 452 292

Promemoria. Total: 744

(1) Se consideran jos emplecs actuales del servicio de racogida municipal.

(2) Se considera como estimacion de un servicio de las mismas caracteristicas de Traperos de Emaus {Pamplona}, en la linea de potenciacion del

trabajo que llevan a cabo los Traperos de Ematis de Madrid.

{3} Segun diversas fuentes ASPAPEL, Fapelera Peninsular, CARPA., Iz creacidn de cinco plantas de separacion del papel (de tamafio medio) en

sus dos modalidades de cartdn y periddico-revista proporcionaria unos empleos de entre 8 y 10 personas por planta. De esta forma podrian

computarse 50 emplecs en esta fase de trafamiento. Como ejernplo puede aducirse la planta de Vicalvaro propiedad de CARPA y que con una

capacidad de tratamiento de 45.000 Tm/afic propeorciona emplec a 47 personas.

— Datc no disponible.

Ne incidiremos en las posibilidades mas obvias
asociadas a la recuperacion y reciclaje del pape!-
cartén y del vidrio, cada vez tenidas mas en
cuenta. De una relevancia cualitativa mayor
—desde e! punto de vista de los NYE— puede ser
acompanar las anteriores cifras con alguna
consideracidn relacionada con ta gestién de los
residuos voluminosos (3). Asi, por ejemplo, desde
el punto de vista de la reinsercion laboral, Traperos
de Emats en Madrid lleva a cabo una labor que
proporciona trabajo a 20 personas. La mayoria de
los objetos recuperados son reparados en la
medida de lo posible para su posterior venta.
Como trabajo complementario recuperan chatarra,
textiles, cobre, y papel.

Resumiendo los datos aportados anteriormente y con
la hipétesis mds conservadora en cuanto a la
creacion de empleo en las distintas fases de recogida
y tratamiento de RSU con un sistema sostenible
ambientalmente, tenemos los siguientes resultados.
Como se puede deducir de los datos relativos a la
incinaracién, con ef sistema de recogida selectiva
se generan 12 veces mds empleo (para un
volumen equivalente de residuos) que con ef
sistema basado en la incineracion y vertido.

(3) Enseres, electrodomésticos, muebles en mal estado, etc.

3. Algunas experiencias a tener en

cuenta en el ambito nacional

esde el punto de vista de nuestre entorno, nos

ha parecido oportuno seleccionar de entre
todas las experiencias de recogida selectiva en el
estado espanol, dos que, a nuestro juicio, presentan
aspectos dignos de resaltar. Esas iniciativas son:
Fundacién Traperos de Emaus (Navarra), Fundacio
Deixalles (Palma de Mallorca) {4).
La experiencia de Traperos de Emals es quiza el
ejemplo paradigmatico de lo que un proyecto
laboral fundamentado sociat y ecolégicamente
puede llegar a conseguir. Este colectivo se
encarga de la recogida de voluminosos de siete
mancomunidades de ayuntamientos navarros
(375.000 habitantes), proporcionando empleo a 90
personas. Aparte de los voluminosos, también
recogen papel, vidrio, pilas y textiles, es decir,
centran su actividad fundamentaimente en los

{4) Sdlo destacaremos aquellos aspactos que pueden resultar de
mayor interés en este trabajo. Para obtener informacién exhaustiva
sabre la historia y desarrollo de las distintas experiencias. puede
censultarse con provacho la evaluacion de éstas y otras
experiencias realizada por Alfonso del Val. (Val, A del, 1996). En un

sentido similar: (Pons, T 1997).
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inertes. Las caracteristicas del empleo generado
son también cualitativamente diferentes a las
normales. En este caso el 70% de los trabajadores
ha tenido problemas de exclusion social y ellos
mismos suelen decir que su trabajo es la
realizacion de «lo aparentemente indtil por los
aparentemente indtiles». En principio su labor
podria ser realizada por 60 personas. No obstante
debido al anclaje social del proyecto, asumen
como propio el objetive def reparto def trabajo y
desempefian jornadas laborales de 6,5 horas para
proporcionar trabajo a otras 30 personas. En
general son capaces de reparar para la venta el
80% de los residuos voluminosos que recogen,
acabando el resto en el vertedero ante la
imposibilidad de su aprovechamiento. De esta
forma han establecido un convenio con la
Mancomunidad que les garantiza la estabilidad y el
apoyo necesario para desempenar su labor.

E} proyecto de la Fundacio Deixalles esta
apadrinado por Caritas y la Asociacién de la
Peguefia y Mediana Empresa de Mallorca
(PINEM). El objetivo se enmarca dentro de la
estrategia de insercidn social y laboral de personas
excluidas y desfavorecidas desde cualquier punto
de vista. Las actividades de la Fundacidn tienen
una deble funcionalidad: social-terapeltica y de
recuperacion de residuos solidos. La estructuracion
se basa en una serie de falleres de carpinteria y
electrodomésticos en los cuales se reparan los
muebles y enseres recuperados para su posterior
puesta en venta ademas del reciclaje de los
inservibies via desguace de los mismos. Asi mismo
se cuenta con tres procesos de seleccidn de ropa
(textiles), latas y botellas. En estas actividades, se
proporciona empleo a 32 personas ayudando
ademds a la colocacion, por medio de su gabinete
de orientacién, a otras 150. Desde 1994, esta
Fundacion es la responsable de la recogida
selectiva de RSU con fines de reciclaje de todos
los pueblos de Mallorca.

En definitiva, las soluciones organizativas que
tienen un enfoque integrador, basado en la
participacién de las poblaciones locales, asi como
el fomento de actividades y recursos econdmicos

que aprovechan la dotacion de recursos naturales,

ambientales y econdmicos de cada territorio, son
ademas, mucho mas intensivas en generacion y de
empleo, y como indicabamos mas arriba suponen
una reduccion de las «fugas» de actividad y
empleo hacia otras areas espaciates.

Identificar los efectos sobre una variable —en este
caso el empleo— de la aplicacién de acciones
politicas en un espacio econdmico especifico es un
objetivo analitico insoluble, ya que los efectos se
reparten en el espacio econdmice internacional,
intersectorial, e inclusc en el tiempo.

Las nuevas formas de organizacion del trabajo en
materia, que de forma explitica se recogen en la
estralegia de los NNYYE, asi como en las
experiencas antes analizadas exigen modificaciones
cualitativas en los valores que informan las actitudes
de los ciudadanos tanfo en su vertiente de
consumidores como en la de trabajadores. Para
incorporar estas nuevas formas de solucionar los
problemas asociados a los residuos, s
imprescindible mejorar las competencias
profesionales de todos los sujetos implicados.

Las cualificaciones ambigntales no tienen tanto
que ver con la adquisicion de nuevos
conocimientos como con la adquisicién de
competencias cognitivas que permitan conformar
una vision global del mundo, y de cada uno de las
realidades que lo componen.

En palabras de Trentin (Trentin.1995), tenemos
que construir un sistema educativo y formativo
que: «sea capaz de adiestrar no solo para SABER
HACER, sino también para saber DECIDIR, y
saber RESOLVER-~». Las nuevas ocupaciones
serdn cada vez en mayor medida trabajos en los
que habra que reunir varias de las siguientes
caracteristicas: Familiarizacién con instrumental
informatico; Competencias laborales favorables a
la POLIVALENCIA, y Competencias de naturaleza
RELACIONAL (JOUEN,Marjori,1995)

Solamente transformando profundamente las
soluciones, las respuestas organizativas frente a
las necesidades que la crisis ecolégica, vy en
concreto, en los residuos, que supongan modelos
alternativos, basades en el enfoque integral dei
problema (fiujos de materias y energias), y que

considere la imperiosa necesidad de un implicacion
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de |las poblaciones hasta el nivel protagonista de
estas respuestas, hara posible que la gestién de
los residuos sea un auténtico yacimiento de
empleo y sociedad que garantize la estabilidad
social y medicambiental.
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