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El articulo comienza analizande las conclusiones fundamentales de una serie de investigaciones sobre género y
cooperacion, sftudndoias en el contexto mas amplio del voluntariaclo y el Tercer Sector para pasar a trazar breve-
mente su refacion con el Estado, la polftica, las ONGs. Después entramos a deseniranar algunos conceplos que
contribuyen a establecer algunas premisas e introducir un andlisis general del modelo de Estado de Bienestar, las
relaciones y ia perspectiva de género. A la luz de lo anterior, se vuelven a refomar cuestiones mas concretas sobre
ef voluntariado desde una perspectiva de género, para comparar y analizar diferentes dalos procedentes de diver-
sas fuentes para asi establecer conclusiones de cara a presentar una sencilla pero no facil propuesta.
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Muchos de los contenidos que en este articule
se van a desarrollar se basan en la
experiencia de mas de dos afos en la gestién y
coordinacion de un programa de voluntariado
llevado a cabo desde la crganizacién en la que
trabajamos. Escribimos, por tanto, desde el
cenocimiento adquirido a lo large de este tiempo a
través de la practica cotidiana y et contacto
mantenido con numerosas personas gque han
mostrado su deseo e interés en colaborar de forma
activa con una organizacion no gubernamental. Es,
inevitablemente, una vision parcial, ya que vamos
a referirnos en muchas ocasiones a un tipo de
voluntariado concreto: el que se dirige a una ONG
de desarrollo (ONGD) determinada, dentro del
amplio espectro y tipologia de las ONGs
existentes. Es comin, y muchas veces inevitable,
hacer generalizaciones tanto sobre el voluntariado
come sobre fas mismas ONGs, por eso aqui
debemos dejar claro de donde partimos. Teniendo
esto en cuenta, a lo largo del tiempo hemos tenido
ocasidn de comprobar ¢émo la gran mayoria de

personas que se han ofrecido para participar como
voluntarias han sido mujeres. La proparcidn es
aproximadamente de un 70% de mujeres frente a
un 30% de hombres. En una publicacién recién
editada por la Consejeria de Educacién y Cultura
de la Comunidad de Madrid (“El veluntario
madrilefio”) la proporcidn es del 81% de mujeres
frente al 39% de hombres. Por eso aqui vamos a
reflexionar y tratar de comprender a qué se debe
este hecho.

Para empezar, en ningunc de los estudios que
mencichamos se ha tenido en cuenta como
variable a analizar la Prestacidn Social Sustitutoria.
Dentro del grupo de hombres, no se hacen
diferencias entre el voluntario propiamente dicho y
aquellos jovenes que estan haciendo la prestacion
social sustitutoria ya que, ateniéndonos
estrictamente a la norma, entrarian entre los gue
pueden ser contabilizados como voluntarios.

Por otra parte, y sobre todo parque vamos a hablar
de género y de mujeres, intentaremos dejar
constancia de que muchas de nuestras reflexiones
se fundamentan en fos datos extraidos de la

investigacidn realizada en 1997 por un equipo de
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mujeres, trabajadoras y voluntarias de IEPALA,
sobre “La perspectiva de género en las ONGD
espafnolas”, en la que entre otras cosas, se trata
de “comprender la dimensidn, enfoques,
estrategias y acciones concretas de desarrollo de
las ONGD para poder asi valorar el nivel de
reflexién e intervencién que bajo el enfoque de
género se realiza en el Ambito no gubernamental
de la cooperacién espafola”. Una de las
cuestiones que se abordan en este estudio es la
composicion del voluntariado de las ONGD del
estado espanol diferenciado por sexos. Los datos
que se extraen muestran que, entre las ONGD que
raspondieron al cuestionaric enviado,
aproximadamente el 66% del voluntariado esta
compuesto por mujeres, frente al 34% de hombres.
Resulta significativo comprobar que muchas de las
organizaciones consultadas respondieron
globalmente sin desagregar el dato por sexos,
probablemeante porque nunca se hayan planteado
el asunto. También nos basaremos en esta
informacién para tratar de comprender el fenémeno
del voluntariado desde un enfoque de género.

| contexto en el que nos situamos es el del

denominade Tercer Sector, concepto en el que
actualmente se encuadran las acciones
desarrolladas desde las organizaciones no
gubernamentales o no lucrativas y donde, por
consiguiente, se sitla el fenomeno del
voluntariado. Somos conscientes de lo polémico y
complejo que puede resultar, tanto el concepto en
si, a veces manipulado intencionadamente, como
profundizar en las responsabilidades y funciones
que son atribuidas a este sector. Sin embargo,
queremos analizar su interaccién con la esfera de
lo piblico-estatal y del sector privado-mercantil,
para averiguar qué funciones o actividades
sociales esta desarrollando (y se espera que
desarrolle) el voluntariada, y méas especificamente
las mujeres que se integran de este medo en la
sociedad civil.
En una aproximacion a este sector emergente no
podemos eludir et hecho de que, dentro de la

actual crisis del Estado de Bienestar, muchas de
las funciones y servicios prestados por el sector
pablico, en conereto los relacionados con los
servicios sociales, estan siendo recortados y al
mismo tiempo traspasados o cedidos a la iniciativa
privada, entendiendo por ésta, tanto al sector
empresarial como a las organizaciones no
gubernamentales. Desde diferentes Ambitos e
instancias se estd promoviendo e induciendo que
la sociedad civil supla y asuma, total o
parcialmente, las responsabilidades del Estado.
Entendemos que este hecho debe ser analizado
criticamente por parte de las ONGs, aunque no
solamente por ellas. Ello afecta directamente al
papel que el voluntariado esta desempefando en
estos momentos y por tanto, también a las
funciones que estan realizando numerosas
mujeres como integrantes mayoritarias del
voluntariado. El actuatdesinterés hacia la politica
(desafeccién ciudadana), sobre todo entre la
poblacion joven, unido a un descrédito hacia lo
publico ¥ sus instituciones, se esta traduciendo en
una aproximacién a las organizaciones no
gubernamentales, que son presentadas y vistas
como instituciones desde las que participar de una
forma mas cercana y eficaz respecto a los partidos
politicos ¥ no tan burocratizadas como la
Administracion Publica y, por tanto también mas
efectivas a |a hora de intervenir en la realidad.
Otra cuestién a considerar a la hora de reflexionar
sobre el voluntariado, es el papel que estan
desempefiando los medios de comunicacion. Ya
no es ninguna novedad decir que la Solidaridad
esta de moda y crea buena imagen. Ante las
apremiantes informaciones & imagenes que
recibimos a diario sobre situaciones de injusticia,
violencia y destgualdad, muchas personas sienten
la necesidad de colaborar, hacer algo, sentirse
Utiles, a la vez que alivian de alguna forma sus
conciencias. Es clerto que hay gran
desconocimiento acerca de qué y como hacerlo a
pesar de que la labor de las ONGs en este sentido,
es cada vez més conocida y reconocida. Pero
sobre todo hay mucha desinformacion y falta de
conocimiento de las realidades concretas y cémo
actuar e incidir en ellas de forma eficaz y positiva.
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Resultado de ello es el desconcierto y el efecto
real que se produce es que cada vez esta siendo
méas habitual confundir la palabra solidaridad con
“caridad” o asistencia humanitaria, asociandola
mas bien con las buenas intenciones que nos
tranquilizan la conciencia, que con justicia,
igualdad o derechos.

Otra variable fundamental gue no podemos olvidar
en este andlisis, es la realidad sociolaboral de
muchas personas, sobre todo de gente joven v,
mas aun, mujeres (tambien jovenes). Las tasas de
desempleo son especialmente altas entre estos
colectivos. No es coincidencia que sean
precisamente ellos guienes mas estan participando
en las organizaciones no gubernamentales por
medio del voluntariado, ¥ no Gnicamente porque
dispongan de mas tiempo “libre” o desocupado.
Sobre esto también profundizaremos mas
adelante.

Todos estos elementos seran desarrollados y
analizados con mas detenimiento, acompanados
de los datos de que disponemos, pero previamente
creemas conveniente clarificar una serie de
conceptos que estamos manejando ya y
seguiremos haciendo.

Algunos conceptos que conviene recordar o
actualizar y que ahora intentaremos situar en
nuestro actual contexto social, esbozando las
relaciones que de ellos se derivan y las tendencias
que apuntan desde una perspectiva temporal no
muy remota.

Entrar a profundizar en los origenes, contenidos y
evoluciones de términos tales como Estado de
Bienestar, Sector Pablico, Sector Privado,
Mercado, Tercer Sector, Ciudadania, Voluntariado,
Género, Relaciones de Género, Perspectiva de
Género, Empoderamiento,... nos llevara unos
cuantos parrafos, pero creemos que valdra la pena
el esfuerzo si con ello ganamos la claridad
necesaria para avanzar en la comprensién de los
datos, comentarios, andlisis y las consecuentes
propuestas que vendran a continuacion.

No se trata de hacer etimologias ni elaborar un
glosario, sino de establecer unas premisas, de
proponer y exponer la acepcion de esos términos
mas clara y acorde con lo que intentamos

transmitir. Y por eso, evitaremos perdernas en el
entramado de las diferentes valoraciones,
interpretaciones, corrientes o escuelas mas o
menos aceptadas y mas o menos académicas.
Después de todo, hay que mojarse, asi que alla
vamos.

Quienes se dedican a analizar y teorizar acerca de
las sociedades, las relaciongs que en ellas se
establecen, como se organizan y estructuran,
distinguen tres sectores en nuestra sociedad
relacionados cen el tipo de poder que manejan: el
Sector Piablico, compuesto por las
administraciones, instituciones, entes y servicios
del Estado, ayuntamientos, comunidades
auténemas con toda la legislacién y normativas
que generan; el Sector Privado, expresado en el
Mercado, comercio, servicios y produccion
empresarial; y el Sector Social o Tercer Sector,
que equivaldria a la sociedad civil organizada y
gue se caracteriza y define, frente a los ofros dos
sectores, como no gubernarmental, no lucrativo y
voluntario. Lo ideal seria gque entre ellos se
distribuyeran funciones y compartieran
responsabilidades, establecieran unas relaciones
complementarias, convergentes, de mutua
contencién y cooperacian, sin que supongan la
pérdida de su identidad. Una Sociedad, un Estado
y un Mercado bien articulados en este sentido,
compondrian el idilico paisaje del llamade Estado
de Bienestar que en un pasado reciente, gobiernos
y sociedades occidentales comenzaron a construir
y al que otros muchos gobiernos y sociedades
aspiraban. Hoy nos parece un madeio casi mitico:
redistribucién, solidaridad, participacion, libertad,
iguaidad, pleno empleo, servicios pablicos,
derechos sociales,... administrados desde un
Estado equilibrado y moderadamente regulador
que se preocupa por compensar la excesiva
depredacion del Sector Privado, contando con la
participacion de una Sociedad Civil satisfecha en lo
material, algo pasiva en la adquisicion de
compromisos propios y exigente de sus derechos
sociales.

A esto anadiremos que la ciudadania plena se
compone de tres tipos de derechos: los derechos

politicos, gue han de ser iguales para hombras y
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mujeres de cualquier condicidn y posicién; los
derechos civiles, que garantizan el respeto a las
diferencias de opinion y creencia personales y
colectivas; y los derechos sociales que recogen y
consideran las diferencias de las personas y
grupos en sus necesidades y recursos.
Circunstancias y causas largamente debatidas,
han cuestionado y puesto en crisis al modelo de
Estado de Bienestar, que ha empezado a ser
desmontado en ciertos paises desde el propio
Estado. Asi, las instituciones y servicios que
desde los organismos publicos garantizaban los
derechos sociales a la ciudadania, van poco a
poco derivando funciones y responsabilidades a la
iniciativa social y empresarial con el argumento de
gue |a libertad campee, situando esta libertad en
lo alto del escalafon de los valores politicos del/a
buen/a ciudadano/a, para que cada quien decida
qué hace con ella. Por su parte, ef Estado se
encargard también de promover un voluntariado
solidario, altruista y libre con la misién de asumir y
atender el vacio que dejan los servicios piblicos y
que el mercado tampoco esta dispuesto a asumir.
Y en esto viene a consistir ahora la participacién
ciudadana: implicarse en acciones de interés
social a través del veluntariado, como
complemento e instrumento de la actividad y los
servicios publicos que garantizan los derechos
sociales.

En otras palabras, podriamos decir que los
derechos sociales, guedan subordinados a los
derechos civiles y politicos: a la igualdad por la
libertad. Resultaria un bonito enunciado, el
problema es que se da en un contexto de
competitividad y desigualdad crecientes en el que
las voluntades del poder politico y econdmico se
han aliado y al parecer ya esta decidido qué
prevalece.

Un hecho manifiesto, aunque apenas reconocido,
que constituye uno de los factores claves que
contribuyeron a la construccion del Estado de
Bienestar “real” fue el acceso masivo de las
mujeres al trabajo asalariado durante las grandes
guerras mundiales y su permanencia en él durante
la posterior reconstruccion. Tal como afirma Judith
Astelarra (1994):

“Los derechos sociales, que son la base de!
Estado de Bienestar, tienen que ver en la
mayor parte de los casos con circunstancias
vinculadas a la vida personal y cotidiana: la
salud, la atericidn a los débiles (nifios,
ancianes y enfermos), la garantia de
proteccion minima contra la pobreza, etc. Por
effo tiene un componenie estructural clare de
género: todas estas actividades son
realizadas por las mujeres, privadamente -en
el hogar- o publicamente -en los servicios
estatales’™. La mayor parte de /a mano de
obra femenina de las sociedades modernas se
contrata en los servicios sociales pablicos. Los
servicios que el Estado de Bienestar no puede
ofrecer se realizan en la familia o por
organizaciones sociales auténomas, la
mayoria de las cuales esta formada por
mujeres, pero este componente de género no
solo tiene que ver con las mujeres y su rol
social. La existencia de derechos sociales
incorpora la vida privada al ambito de Ia
politica y, por lo tanto, de la vida publica.”

Habiendo llegado a este punto, parece mas que
conveniente ir adentrandonos en el concepto de
género. Aprovecharemos la ocasion sin tapujos
para dar a conocer el ya mencionado informe aun
no publicado, que fue elaborado en 1997 por &l
Grupo de Génerc de IEPALA sobre la Perspectiva
de Género en las ONGDs espanolas. En él se
recogen definiciones como la gue propone la
antropdloga Marcela Lagarde (1996}:

“El género es una construccion simbdlica
asignada a las personas segun su Sexo y
contiena caracteristicas biol6gicas, fisicas,
econdmicas, sociales, psicoldgicas, juridicas,
erdticas, politicas y culturales: el hacer del
sujeto en el mundo, el lenguaje, los deseos,
fas fantasias, la afectividad, la subjefividad,
{a identidad, los bienes materiales y
simbdlicos, recursos vitales, el espacio, el
poder, la condicion politica, las
oportunidades, el sentido de la vida y los
limites del sujeto”.
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De modo que, podemos decir gue el género es
una construccién social, frente al sexo, que es un
hecho biolégico. Esta construccién social
condiciona y transforma el hecho biotdgico en el
que tiene origen, diferenciando las relaciones y
roles, sociales y personales que se establecen
entre hombres y mujeres con la consiguiente
divisién del trabajo, distribucién de recursos y de
poder. Por supuesto, esta division también se
inserta en la estructura de la ciudadania y
repercute en como ésta se sjerce.

El voluntariado desde una

perspectiva de género

| inicio del articulo hemos presentado una
Aserie de datos de que disponemos sobre la
composicion del voluntariado por género. Como
explicamos hemos dispuesto de tres fuentes :

- El Programa de voluntariado desarroliado desde
la organizacion en que trabajamos desde 1997,

- La investigacion: “La perspectiva de género en
las ONGD espafiolas”, elaborada por IEPALA en
1996-97

- La publicacion “El voluntario madrilefio”, editada
en 1999 por la Consejeria de Educacidn y
Cuitura de la Comunidad de Madrid.

En los tres casos el porcentaje de mujeres
respecto a hombres que estan participando en las
ONGs como voiuntari@s es superior.
Analizaremos en cada uno de ellos otras
caracteristicas socicdemograficas para entender
mejor este fenémeno.

En el primer caso, el andlisis esti basado en una
evaluacion del Programa tras dos afios de
funcionamiento. Del total de personas atendidas,
es decir, personas que se han dirigido a la
organizacion para ofrecerse a colaborar, el 76,5%
han sido mujeres frente al 23,5% de hombres.
Nunca se admitieron objetores en prestacion social
sustitutoria. Entre las personas que finalmente
comenzaren a colaborar, la proporcion varia de un
70% de mujeres frente a un 30°% de hombres. Por

ultimo, entre las personas que actualments

L

continGan comoe voluntarias, el porcentaje es de un
68,5% de mujeres respecto al 31,5% de hombres.
Por tanto, en el ditimo momento parece que la
composicion por género del voluntariado se
equilibra un poco, aunque sigue siendo mayoritaria
la participacion femenina. Analizando otras
caracteristicas del voluntariado femenino, en este
caso por grupos de edad, vemos cdmo
aproximadamente el 70% son mujeres de 25 a 35
afos, el 23 % tiene entre 35 y 45 anos y el 7%
entre 18 y 25 afos. Todas ellas han sido y son
mujeres con un nivel alto de estudios: la mayoria
estudiantes de los Ultimos afos de carrera
universitaria © recién licenciadas en situacion de
desempleo.

De la investigacion realizada entre las ONGD del
Estado Espafiol no disponemos de datos
analizados por otra variable diferente a la de
género, pero recordamos que el porcentaje de
mujeres voluntarias en las ONGD era en el afo
1996 de 66% frente al 34% de hombres,

Por ultimo, el estudio “El Voluntario madrilefic” nos
muestra como la composicion por género en la
Comunidad de Madrid se distribuye entre un 61%
de mujeres frente a un 33% de hombres.
Analizando por grupos de edades, la investigacion
destaca como €l 55% del voluntariado, no
diferenciado por género, es menor de 35 anos,
Hay por tanto una coingidencia con el caso
anterior, aunque en esta ocasion el porcentaje mas
alto de voluntariado se sitita en las edades
comprendidas entre 16 y 24 afios, un 29%, algo
mas alto que el comprendido entre los 25 y 34
anos, que es el 26%. En esta investigacién el
hecho de que el porcentaje de mujeres sea mas
alto es explicado de la siguiente forma:

“las causas por las cuales las mujeres se
comprometen efectivamente mas como
miembros de esas organizaciones de
voluntariado pueden ser varias: mayor
disponibilidad de tiempo, mas sensibilidad de
conjunto con fas necesidades de los demas,
mayor predisposicion general a ayudar a
otros, como también lo hacen aun en el

interior del grupo domeéstico, vivir en
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proporcidn mayor que los hombres en tramos
avanzados de edad, y quiza también una
educacién y una socializacion mas orientada
hacia la ayuda y el servicio a otros”.

Esta expiicacion nos da pie a hacer una serie de
refiexiones. En “El voluntario madrilefio” (el titulo
ya resulta significativo), se afirma que las mujeres
disponemos de mas tiempo. Presupondremos que
se refiere a mas tiempo no empleado en una
actividad productiva o remunerada
econdmicamente. Efectivamente, las tasas de
desempieo son superiores entre la poblacidn
femenina, ademas de serlo entre la juventud, y por
tanto las mujeres jévenes estan teniendo mas
dificultades que los hombres para acceder al
mercado de trabajo. Segin los datos de la
Encuesta de Poblacion Activa correspondiente al
ultimo trimestre de 1998, la tasa de paro afecta a
un 26% de mujeres en edad activa, mientras que
de todos los hombres en edad de trabajar, un
13,06% de ellos estdn parados.

Ante este fendmeno podria ser comprensible,
aunque no del todo justificable, que las mujeres
jévenes decidan emplear ese tiempo en algo util y
gratificante, incluso sin que ello les suponga
beneficio econémico alguno. La experiencia nos
indica que muchas de estas mujeres, tras haber
concluido sus estudios y enfrentarse con el
mercado de trabajo, donde encuentran numerasas
barreras (que aqui no entraremos a analizar),
efectivamente deciden “hacer algo” y se acercan a
las ONGs para colaborar como voluntarias. Sin
embargo, en muchas ccasiones, es mas un tiempo
de espera, de transicidn hasta encontrar un
empleo, durante el que, por otra parte, gstan
adquiriendo experiencia y aprendiendo cosas.
Esto, evidentemente, no se hace explicito, pero es
deducible por la inestabilidad de su colaboracién o
el hecho de que al poco tiempo de iniciarla dejen
de asistir, bien porgue encuentran un trabajo que
se lo impide o porque el voluntariade no cumple
sus expectativas (muchas veces laborales).
Resulta significativo, y nos consta, gque en algunos
cursos de formacién para el empleo instan a los-
las participantes a colaborar como voluntarias-os

en organizaciones para “ir haciendo curriculum®
hasta que encuentren un trabajo.

Aun asi, creemos que este factor socioecondmico
no explica por si solo el mayor porcentaje de
mujeres veluntarias. Siguiendo con la explicacion
del estudio anterior, otro hecho que se menciona
es "mas sensibilidad de conjunta, mayor
predisposicién general a ayudar a los otros™
Analicemos ahora desde un punto de vista que
podriamos llamar sociocultural: ;Por qué a las
mujeres se nos atribuye mayor sensibilidad o
predisposicidn a ayudar?. Es aqui donde una
vision desde la perspectiva de género, puede
aportarnos claves mas rigurosas para comprender
los hechos, datos y argumentaciones que los
explican. En ese mismo parrafo se dice que “quiza”
se deba también a una “educacion y socializacion
més orientada hacia la ayuda y servicio a otros”.
Desde nuestro punto de vista, en este sentido se
puede comprender y explicar mejor el voluntariado
femenino. Mas arriba se hizo un acercamiento al
concepte de género y se vio ¢omo las relaciones
de género condicionan los roles y las expectativas
sociales que se atribuyen hombres y mujeres.
También del informe scbre “La perspectiva de
Género de las ONGD espafiolas”, recogemos lo
que Laura Guzman y Andrea Winter entienden por
relaciones de género: “a lo que la sociedad
identifica como propio o esperade en cuanto a
conductas y posicion de hombres y mujeres...” y
“define papeles distintos y diferenciados para
mujeres y hombres”,

Pues bien, en nuesira sociedad, y en gran pare
debido a procesos de socializacién y educacion
diferenciados entre hombres y mujeres, se espera
y se atribuyan determinadas funciones y tareas a
las mujeres por el hecho de serlo. Las mujeres han
estado relegadas a lo largo de la historia a
actividades reproductivas dentro del &mbito de lo
doméstico, siendo excluidas del ambito publico y
productivo. Estas actividades, en muchos casos,
han consistido en cuidar a los demas: a los nifios,
a los enfermos, a los ancianos; en definitiva, a los
mas necesitados. Han desempefiando una funcién
social de “cuidadoras” de los otros. Todo esto lo
han hecho ademas en la “invisibilidad”, su labor no
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ha sido ni retribuida, ni cuantificada (los PIB de los
diferentes paises no lo haceny), ni siquiera
reconocida, porque estaban haciendo lo que se
esperaba de ellas.

Cuando en la teoria v la legalidad parece ser que
ya no hay trabas para que las mujeres ocupen
otros espacios y desempenen otras funciones,
resulta que no solo encuentran barreras (una
mayor tasa de desemplec que nos sefiala
ademas mayores dificullades para la contratacion
laboral), aun sin dejar de desempefiar esas tareas
“tradicionales”, sino que cuando deciden
participar en la sociedad civil, por medio del
voiuntariado, lo hacen prolongando de alguna
manera el espacio y funciones que siempre han
desempenado: cuidar a los demas. Podemos
decir que estan mas habituadas o preparadas
para ello, y seguramenteg estemos en lo cierto. Sin
embargo se da la circunstancia de que siguen sin
estar retribuidas sus labores, y en cierta medida
sigue siendo una labor invisible, a pesar del
reconocimiento (¢ 0 propaganda?) cada vez
mayor del trabajo veluntario. Por decirlo de otra
manera: las mujeres tratan de acceder al espacio
productivo, al mercado laboral, y al sector publico
expresado en los partidos y la accién politica,
perc en ambos casos se quedan en un espacic
intermedio: no productivo (al menos formalmente)
y despolitizado.

Consideramos que todo esto se da porgue €l
voluntariado que se estd realizando y promoviendo
mayoritariamente desde distintos ambitos, es un
voluntariado asistencial que trata de paliar los
problemas e injusticias sociales. Pero si se ha
dicho y reconocido como altamente positivo que la
juventud (ya hemos comprobado gue en su
mayoria son mujeres) se acerque a las
organizaciones no gubernamentales con voluntad
de cambiar e incidir en la realidad, y que ademas
lo hace desencantada de las formas tradicionates
de hacer politica y de realizar estas labores
burocraticas, este potencial deberia ser
aprovechado para algo mas que paliar los efectos
de los problemas sin incidir en sus causas. Sin
embargo no es esto o que se esta propiciando, ni
desde las propias organizaciones.

Conclusiones y propuestas

Opinamos gue es tarea de las propias
organizaciones analizar de forma critica la realidad
y las causas de la desigualdad, la injusticia, la
exclusion, la violencia,... para poder actuar de
forma coherente y eficaz sobre ellas,
denunciandolas ante la sociedad y los
responsables correspondientes. Pero ésta es una
actividad que lleva tiempe y gratifica menos, en lo
inmediato, que |a asistencia directa a las victimas o
a los colectivos mas destavorecidos de nuestra
sociedad, aungue esto Gltimo es lo que se esta
promoviendo mayoritariamente, incluso desde
muchas organizaciones. Por tanto, esa solidaridad
que se confunde con otras cosas, corre el riesgo
de convertirse en una cuestion algo superficial y
pasajera, una etiqueta © marca mas con la que
identificarnos (un producto de consumo) pero sin
mucha continuidad ni calado real en {a sociedad. Al
fin y al cabo, vivimos en la sociedad de |la imagen
y espectaculo, preccupada por la apariencia, y en
este sentido ser voluntario/a queda muy bien.
Pues bien, si de |la aportacién de las mujeres a ia
economia solamente se reconoce y contabiliza su
participacién en el trabajo asalariado, si los
derechos civiles v politicos prevalecen sobre los
econdmicos y sociales, si ademas el
mantenimiento de unos servicios sociales y
asistenciales minimos se pone en manos de
organizaciones voluntarias, no hemos de
extranarmos de que el paro entre las mujeres
jovenes, no sblo no decrezea sino que tienda a
aumentar, ni de que entre las filas del voluntariado
las mujeres sean mayoeria. La perdida de los
derechos sociales supone un importante avance de
la desigualdad en todos los sentidos, pero sobre
todo entre hombres y mujeres. Para las mujeres
supone menos trabajo remunerado y mas trabajo
no remunerado en el Ambito doméstico y en el
social y piblico: menos participacion visible en la
economia y en la politica, en el poder de decision y
manejo de los recursos.

En definitiva, todo nos conduce a equiparar las
relaciones de género con una relacion de poder -
subordinacion. Para acercarnos a una iguaidad de
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poder, aun manteniendo funciones y roles
diferenciados, hombres y mujeres, pero sobre todo
las jévenes y voluntarias, han/hemos de ser muy
conscientes de estas tendencias regresivas para
plantear como seguir ejerciendo nuestro derecho y
deber de participacién. El Tercer Sector puede ser
el espacio en el que es posible sjercer este
derecho y deber de la participacion (que, creemos,
ha de constituirse en un poder autdénomo de las
instituciones y con protagonismo propio en las
esferas plblicas) o, de otra manera, su accion se
iria trasformando en una forma de asistencialismo
voluntarista, destinado a favorecer a un mercado
mas desregulado o “libre”.

Y aqui llega la propuesta, que en realidad no es
nuestra pero nos la apropiamos: el enfoque de
empoderamiento. Este término, que puede senar
algo confuso, no tiene nada que ver con la “toma
del poder”; es traduccion directa y literal del
anglosajén empowerment, surgido en el activismo
feminista de América Latina en torno a la
busqueda de la autonomia politica de las mujeres.
Empoderamiento no es ni un poder, ni una forma
de participacién convencional: tiene que ver con la
idea de la distribucién o redistribucion del poder.
Parte del reconocimiento del poder potencial que
todas las personas tenemas como cualidad
inherente, un poder cuyo ejercicio no resta poder a
las demas personas sino que ias coloca a todas a
un misme nivel para proponer, convencer,
negociar, decidir, gestionar, etc., aplicando
procedimientos en coherencia con €l objetivo que
se pretende alcanzar: la participacién en igualdad.
Para ello el procedimiento tiene gue ser
necesariamente democratico y democratizador,
descentralizado y descentralizante e involucrar a
toda la ciudadania en su modo de ejercerse. Las
mujeres estamos siendo las mas afectadas por
estos procesos, por eso no podemos dejar de
tomar la iniciativa y el protagonismo si somos
conscientes de lo que tedo ello supone,
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