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Ei breve texto aqui presentado en un avance de investigaciones en cursc cuyo objetivo es estudiar ef perfit
del pequerio empresario en nuestro pars. Una parte de este empresariado, al que hemos llamado “joven
empresarfo rural” gestiona minipymes heredadadas scbre las que es necesario realizar esfuerzos de
modernizacion {tecnologica, organizativa, comercial). Estos esfuerzos, voluntaristas en la mayona de los casos
estudiados, no suelen acompafiarse de los conocimientos, la formacion y las ayudas publicas necesarias, que
se museven casi exclusivamente en el plano de la subvencidn economica.

Palabras clave: Jdvenes empresarios rurales, Nuevos Yacimientos de Empleo, Iniciativas, PYME Rural

1. El discurso saobre [a flexibilidad

En los ultimos quince afos, una gran parte de
los discurses publicos, de los estudios y
publicaciones sobre el futuro del trabajo vy la
produccién no cesan de hablar del “agotamiento”
de los modelos de produccién basados en
grandes establecimientos industriales, con
tecnelogias “rigidas” y organizaciones de corte
fordista.

Se ha empezado a hablar de una “segunda ruptura
industrial®': en un mercado mundializado,
cambiante y dindmico, la gran produccién en serie
presenta rigideces estructurales que en muchos
casos se han mostrado incapaces a la hora de
responder de forma inmediata a nichos de
mercado que aparecen y desaparecen con gran
rapidez.

Alternativas...

Se habla del modelo japones, de regimenes de
adelgazamiento industrial (Lean Production) como
una via flexibilizadora para la gran empresa
europea y norteamericana, fundada a principios de
este siglo que ya se acaba. Se habla, en definitiva,
de:

1. Piore M.J. y Sabel, C.E. (1990); La segunda ruptura inclus-
triaf, Madrid, Alianza.

* una vuelta a formas organizativas que recuerdan
lo artesanal,

* con un perfil productive en “pequenos lotes”,

* en unidades de produccion de dimensiones mas
pequenas,

* de nuevos modelos organizativos que generen
empleo (y autoempleo),

* que requieren del didlogo y la participacion de
los trabajadores en la empresa,

* de tecnologias mas adaptables.

En definitiva, de |a necesidad de superar los
estragos que sobre la cualificacion de los
trabajadores ha provocado un siglo de taylorismo.

La pequena empresa

Al mismo tiempo, los investigadores y los poderes
publicos miran hacia la pequefia empresa como la
quintaesencia de esa flexibilidad exigida en este
mercado dindmico y cambiante. Se analizan con
lupa las experiencias exitosas de la especializacion
flexible en los distritos industriales italianos? que
basan su fuerza en la iniciativa de las Pymes: Las
Marcas, Véneto, Emilia-Romaiia, Piamonte.

Nos encontramos, por tanto, ante un “boom” de la
pequefia empresa. Sin embargo se conoce

2. Becattini, G. (1988): “Los distritos industriales y el reciente
desarrollo italiano” en Sociologia del Trabajo, 5, Invierne, pp. 3-
1.
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demasiado poco sobre esta pequefia empresa, o
lo que reflejan los andlisis se encuentra plagado de
topicos, como sefala Castille®. El pequefio
emprasaric es emprendedor y al mismo tiempo es
reacio a la innovacién y a los cambios, dialoga con
sus empleados y rechaza con violencia toda
practica sindical, en definitiva, esterectipos que
son contradictorios, verdaderos o falsos segun el
sector, la region, la emprasa en cuestion.

Es necesario, por tanto, un esfuerzo de andlisis e
investigacion concreta que permita dar luz al perfil
que tienen las pequefias y medianas empresas en
nuestro pais, sus caracteristicas y necesidades,
sus objetivos de mercado, las caracteristicas de su
astructura productiva, de las cualificaciones
existentes y requeridas, de sus recursos
financieros y tecnoldgicos.

La pequeina empresa rural’

En primer lugar, es necesario decir que fas
pequenas empresas rurales son, con mucha
frecuencia, minipymes, o 1o que es lo mismo, muy
pequenas empresas que forman parte de las
complejas tramas de subcontratacion a fas que ha
llevado la descentralizacién productiva de
medianas y grandes empresas.

Pueden haber mutado en su tamaric, objeto,
recursos y fines, pero suelen tener su origen en
herencias de pequefos negocios o explotaciones
de caracter familiar, herencias que han supuesto,
por un lado, una transmisién de bienes inmuebles,
recursos financieros y, por otro, de una cultura de
oficio, una forma de relacidn con los clientes y
proveedores, en definitiva, con un perfi
sociocultural de insercion en la comunidad a la
que pertenece.

Organizacion y Planificacion

La organizacién interna, las politicas de formacion
de los trabajadores, la investigacion y el desarrollo
de nuevos productos, la palitica de inversién y

3. Castillo, J.J. {1989): “La divisicn del trabajo entre empresas”
en Sociclogia del Trabajo, 5, Invierno.

4, Las notas que aqui presentamos se refieren a estucios de
campo realizados en pequefias empresas del sector de la
madera en Castilla-La Mancha.

adquisicion de equipamiento son muy distintas
dependiendo de |la empresa y del sector, salvo
para regiones con una marcada tradicién sectorial
y de cficio {e! juguete alicantino, ef calzado balear,
la ceramica valenciara...).

Para los casos estudiados en Castilla-La Mancha,
ef régimen de gestién de la mano de obra, la
relacion con las entidades financieras, la
compraventa de utillaje y equipamiento estan poco
normalizadas, scn voluntaristas en la mayoria de
los casos y su contacto con |os programas de
asistencia, ayuda y subvencion publica son
escasos.

La planificacion, el calculo, la estimacion de las
relaciones coste-beneficio en productos y materias
primas no esta, en los casos estudiados, lo
suficientemente depurada. La organizacion del
trabajo y la definicion de las cualificaciones
requeridas es heredada, dificimente modificable
cuando no improvisada. El resultado que todo esto
produce es una respuesta a !as demandas del
mercade basada en una gestion intensiva de la
manc de obra, una flexibilidad “de hora extra” no
siempre retribuida cuando no “sumergida” en los
vericuetos de la subcontrata al taller clandestino.
Al mismo tiempo, estas minipyrmes pueden llegar a
generar formas de aprovisiohamiento y
subcontratacién que se convierten en tupidas
maillas de competencia y colaboracion. Estas
formas de colaboracion afectan a la utilizacion
solidaria de recursos tecnologicos y al hecho de
afrontar conjuntamente contratos y obras que no
pueden abordarse sin recursos mas amplios que
los de la minipyme.

Empleo y movilidad de la mano de obra

Las formas de competencia afectan a ta movilidad
de la mano de cbra cualificada, movilidad que se
ve entrecruzada por ofertas salariales, pero no sdlo
salariales. Los vincuios sociales, familiares y
cutturales afectan también a la pofftica interna de
contratacion y pertenencia a un gremio ¢ a una
empresa en particular.

Esta politica de contratacién, basada en relaciones
sociales, familiares y cutturales, se define por
reglas multiples y no siempre faciles de identificar:
ei acceso a un determinado puesto de trabajo
puede ser una transmision literal del puesto de
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trabajo del padre al hijo, una ampliacidon de
plantilla puede hacerse con personas “de las que
responden” los empleados con una cierta
antigliedad, pueden ser puestos de aprendiz que
se generan para probar a quien solicita un puesto
de trabajo a 1a puerta del taller, etc.

En términos generales, se valora la expetiencia
previa y las referencias dadas por empresarios del
gremio, se desconfia de Yas titulaciones en
Formacidn Profesional. Los profesionales con
malas referencias anteriores tienen dificultades
para mantener el mismo salaric en una empresa
distinta v, en el peor de los casos, deben emigrar a
otras localidades para encontrar empieo.

El joven empresario rural

En definitiva, estos breves trazos que describen a
la minipyme rural no son generalizables a cualquier
tipo de empresa, a cualquier pueblo o regién. El
tamafo, producto, antigliedad, condicicnan
algunos rasgos de este perfil.

Hay, sin embargo, una caracteristica sorprendente
en muchas de estas empresas rurales: la juventud
de sus propietarios y gestores. Esta juventud define
también algunos rasgos de las maneras de hacer
empresa. Atrevidos, imprudentes en algunos casos,
se trata de empresarios que han tenido que
flexibilizar negocios familiares, hipotecar su propio
patrimonio para imaginar formas distintas de
producir y vender. Han tenido que afrontar nuevas
relaciones con clientes y proveedores, reformular los
criterios de inversion, incluso el proceso productivo.

La gestion del cambio

No deja de ser sorprendente el que estos cambios
sean bruscos, arriesgados y no siempre exitosos.
Estos procesos parecen haber salido de la
literatura de la historia de produccién de hace casi
un sigle, cuando el manager se profesionaliza en la
expansion industrial de finales del XIX: Division
departamental y funcional, especializacién de la
mano de obra, separacion entre planificacién y
ejecucion. .. La situacion analizada mas llamativa
ha sido la de una serie de empresarios que
estaban reinventando a Taylor sin tener noticia de
su existencia.

Estos jovenes empresarios improvisan nuevas
formas de producir. Asistidos por organismos
municipales o pequefias empresas de
asesoramiento y gestoria, han accedido
recientemente a las ayudas financieras locales,
regionales o comunitarias. Reciben dinero pero no
siempre ayuda para poner en marcha otros modos
de gestidn técnica y organizativa. No siempre
encuentran interlocutores que respondan a
cuestiones sobre la formacion de la mano de obra,
las acciones en materia de seguridad e higiene o
el anclaje de las maquinas en un taller ampliado.

Las ayudas publicas

De este modo, las ayudas financieras que reciben
pueden no ser suficientes, ya que un proyecto
novedoso puede verse hundido por carencias
graves de naturaleza interna (gestion tecnologica
y/u organizativa) o externa (redes de
comercializacién, dificultades para mantener
precios competitivos).

Cuando estos proyectos navegan con dificultades
en las redes de la flexibilidad empresarial se
resiente el empleo y la riqueza de una regidn.
Mientras tanto, los discursos politicos y la prensa
econdmica describen 1a produccidn de este pais
como si el tejido industrial estuviera compuesto de
macrocorporaciones de la telecomunicacion o de
la energia.

El punto de vista que nos gustaria resaltar aqui es
el de la necesidad de una reorientacion en materia
de ayudas publicas {(no exclusivamente
financieras). creemos neceasario establecer
mecanismoes formativos, organizativos y
tecnoldgicos orientados hacia las necesidades de
un mar de minipymes siempre a punto del
naufragio.
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