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7 Dos experiencias

7.1. Sinergia: un programa para cambiar
la vida

En el terreno de iniciativas emprendedoras, nuevas experiencias, apuestas emergentes...el sistema
penitenciario espaiol, como consecuencia de su prevalencia absoluta sobre la seguridad y el régimen
disciplinar, es un secano.

Estas dos experiencias son unicas en todo el Estado, y pueden tener un formidable efecto
multiplicador. Una es extrapenitenciaria y la otra es intrapenitenciaria; la primera la ha liderado la
Administracion de Justicia del Gobierno cataladn, y la segunda es un ejemplo de la colaboracion
interinstitucional entre el INJUVE (Instituto de la Juventud, del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales) e Instituciones Penitenciarias. La primera, parte de lo sociolaboral y encuentra en este ambito
su identidad mas especifica, aunque se trata de un programa educativo integral donde se trabajan otras
caras y dimensiones de la vida; y la segunda, es la organizacion de todo un Médulo penitenciario, en
funcién de la preparacion a la libertad, y por lo tanto, con usuarios que dentro de poco tiempo van a
salir a la calle.

Ambas experiencias se mueven en el ambito de la juventud, y tienen claramente una vocacién de
expansion y crecimiento. Expansion a otros centros penitenciarios y a otros dmbitos de intervencion.

No han nacido para ser autistas o para estar arrinconadas.

A simple vista, los trabajadores del Programa SINERGIA no son distintos de
otros peones forestales. Vestidos con mono azul y protegidos por el equipo
de seguridad reglamentario (gafas, guantes, casco, etc.), constituyen un
grupo de edades vy fisicos heterogéneos. Algunos dejaron la adolescencia
atras hace escasos afos; a otros les queda poco para jubilarse. Los hay altos,
bajos, musculosos, flacos, de piel blanca u oscura... exactamente igual que en
cualquier empresa de tamafo mediano. Y sin embargo, tras esa apariencia
comun se esconde un pasado cuando menos singular.

Por distintos motivos, todos ellos cometieron delitos y fueron sentenciados a
penas de prisién. Ahora, cumplida ya la mayor parte de la condena, tienen
ante si la oportunidad de reconducir su vida con un empleo que les permita
desarrollar sus capacidades y les procure unos ingresos regulares.

1. Trabajo forestal

SINERGIA es su primer paso hacia la reinsercién laboral. Creado para dar
ocupacidén a colectivos considerados ‘dificiles’, el Programa opera sobre
todo en el ambito forestal. Las herramientas de uso cotidiano son
desbrozadoras, motosierras, tijeras y legones, y las tareas suelen guardar
relacion con la limpieza de bosques y rios o la recuperacion de espacios
degradados.

Actualmente, 60 personas estdn contratadas en el marco de esta iniciativa.
Algunas desempefan su trabajo en los sotobosques de varias redes de
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Datos facilitados por el Institut
d’Estadistica de Catalunya.

@

El término se aplica a aquellos
internos que ya han sido
juzgados y condenados.

(&)

En palabras del magistrado Luis
Carlos Pelluz Robles en £/
tercer grado penitenciario
(www.juridicas.com), “La vida
en este régimen se caracteriza
por la atenuacidn de las
medidas de control, la auto
responsabilidad, la
normalizacion social y la
integracion del interno

(art. 83-2 RP). La permanencia
en un Centro de Régimen
abierto es de ocho horas
diarias, generalmente
nocturnas, cuatro noches por
semana, disfrutando de
permisos de fin de semana [...].
También se disfrutan como
libres los dias festivos. Ademas
de éstos se pueden obtener
permisos ordinarios de salida
de hasta cuarenta y ocho dias
al afo, sin perjuicio de poder
disfrutar ademas de permisos
extraordinarios. Esta regla
general del régimen abierto
regular, puede ser diferente,
con horarios distintos si asi lo
aprueba el Centro Directivo.
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distribucion eléctrica que FECSA-ENDESA tiene en el Baix Llobregat, el
Maresme vy el Valles; otras, en cursos fluviales cuyo mantenimiento depende
de ’Agéncia Catalana de I'Aigua (ACA).

Los encargos de entidades y empresas privadas, sin embargo, son sdlo una
parte de las actuaciones que lleva a cabo el Programa, y el nimero de
participantes adscritos a éste puede variar mucho a lo largo de un afo. Decir
Unicamente que desde que se pusiera en marcha, un total de 310 internos y
exinternos de centros penitenciarios y educativos se han beneficiado de sus
acciones.

2. Génesis del Programa

SINERGIA se gestd en 2001 a partir de una iniciativa que la entonces
Subdireccidon General de Insercion Sociolaboral del Departament de
Justicia de la Generalitat de Catalunya dirigia a grupos de dificil insercién.
Hoy, el Programa estd gestionado a partes iguales por el Centre
d’Iniciatives per a la Reinsercié (CIRE) y la Associacié per al Foment de les
Mesures Alternatives. El primer ente, una empresa publica del Gobierno
cataldn creada en 1989, lleva a cabo la seleccién y contratacion de los
internos y exinternos y efectua su seguimiento a través de un equipo de
insercién sociolaboral (EIS). Por su parte, la organizacion sin animo de
lucro AFMA, que se constituyd en Barcelona en el afio 1997, se encarga de
proveer los recursos materiales y humanos que requiere SINERGIA para su
implementacion.

Los adultos internos en centros penitenciarios (tercer grado comun) o en
libertad condicional son los principales destinatarios del Programa, que
también atiende a jovenes menores de 21 aflos sometidos a medidas judiciales
(en medio abierto o libertad vigilada).

3. Colectivo destinatario

Si observamos las estadisticas, veremos que el proyecto estaba y sigue
estando plenamente justificado. En 2003, la poblacién reclusa en Catalunya
se cifraba en 6.899 internos (1), el 79,5% de los cuales eran penados (2). A
los problemas de integracion de este colectivo, se anadia el elevado
porcentaje de extranjeros existente (28,91%) y unas cifras totales en
aumento: 5.924 personas en el aio 1999, 6.073 en 2000 y 6.405 en 2001.

Por lo que respecta al régimen abierto, a dia 10 de marzo de 2004 lo
disfrutaban 1.364 presos (3) que, junto con otros 600 liberados condicionales
vy 1.299 menores en libertad vigilada, realizando prestaciones en beneficio de
la comunidad o cumpliendo otras medidas alternativas, conforman un
colectivo especialmente vulnerable.

En general, se trata de individuos con un nivel de ingresos muy bajo, que
perciben rentas minimas de insercidn, pensiones no contributivas, subsidios
de excarcelacioén, pensiones de invalidez, etc. Esa precariedad econdmica
suele estar estrechamente relacionada con su situaciéon personal y familiar,
puesto que proceden de entornos muy desestructurados y a menudo tienen
antecedentes penales y toxicoldgicos.
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No constan los datos de 2002.
Fuente: Departament de Medi
Ambient de la Generalitat de
Catalunya.

4. Una iniciativa necesaria

Aungue el articulo 25.2 de la Constituciéon Espafiola de 1978 establece que
“las penas privativas de libertad y las medidas de seguridad estaran
orientadas hacia la reeducacién y reinsercién social [...]”, en la practica es
dificil que ésta se produzca por la sola estancia en la céarcel. Si bien es cierto
gue los internos tienen la posibilidad de cursar estudios o aprender un oficio
mientras estan en prision, lo mas probable es que necesiten un refuerzo
posterior para iniciar una nueva vida. La duracion de las condenas o la
juventud de los penados cuando fueron encarcelados provoca graves
desajustes en el que debiera ser su proceso de aprendizaje normal. Muchos
presentan vacios formativos y carecen de unos habitos laborales minimos
(puntualidad, higiene en el trabajo, obediencia a los superiores, etc.), lo que
dificulta su incorporacion al mundo laboral.

Los reclusos que estan a punto de alcanzar la libertad y los que acaban de

conseguirla, pues, son los mas necesitados de ayuda, y aqui es donde entra en
accion SINERGIA. El Programa les forma como peones forestales y les contrata
para que puedan aplicar los conocimientos adquiridos y acumular experiencia.

Pero épor qué esta profesion precisamente? Las razones son varias. En primer
lugar, se encuentra poco saturada y puede ejercerse con una preparaciéon muy
basica, por lo que resulta ideal para los colectivos de los que se ocupa
SINERGIA. Trabajo rapido y relativamente facil.

5. Demanda de la naturaleza

En segundo lugar, hay un importante hueco de mercado que cubrir. En efecto,
el abandono de las formas de vida rurales y la reorganizacién de la poblacion
entorno a las ciudades ha tenido graves repercusiones sobre los bosques,
cuya dejadez incrementa el riesgo de incendios y demas catastrofes naturales.
Unicamente en el aflo 2003, ardieron en Catalunya 10.019,326 hectareas de
superficie forestal (7.660,233 arbolada y 2.359.093 no arbolada), lo que suma
un total de 135.871,261 Ha quemadas en el transcurso de la ultima década (4).
Aungue se observa una tendencia a la baja, las cifras de 2003 son las mas
elevadas desde 1994 y 1998 (76.625,400 y 20.992,260 Ha consumidas
respectivamente). Por lo que respecta a las causas, cabe destacar que sélo un
22,18% de los incendios ocurridos entre 1986 y 2001 fueron intencionados. El
50,63% se debid a una negligencia o accidente, y otro 8,47% se origindé por
tormentas.

Considerando estos porcentajes, podemos concluir que casi el 60% de los
fuegos que se producen en Catalunya serian evitables si se realizaran las
acciones de mantenimiento apropiadas.

Lo mismo sucede con las riadas. Arboles caidos, cauces desviados
arbitrariamente, edificaciones ilegales, plantas invasoras que devoran los
margenes de los rios... son sintomas de un descuido que pone en peligro el
entorno y que exige respuesta.

6. Tipos de actuaciones

En atenciodn a estos y otros problemas, SINERGIA lleva a cabo actuaciones
casi ‘a medida’. Por lo que respecta a limpieza de bosques, crea franjas de
seguridad contra incendios mediante técnicas de desbroce, tala y retirada de
material orgdnico susceptible de combustion en época estival. Asimismo, en
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lo referente a cauces fluviales, el objetivo principal es recuperar los margenes
eliminando el exceso de biomasa vegetal y los residuos inorganicos, que
constituyen un foco contaminante y de degradacion del hdbitat. Las tareas
son similares a las anteriores: desbroce, retirada de cafas y zarzas, etc.

También en el dmbito forestal, el Programa prevé actuaciones de restauracion
paisajistica (revegetacion) y de creacion o rehabilitacion de rutas para la
practica del senderismo.

En todos los casos, y obedeciendo a pardmetros de sostenibilidad y respeto
ecoldgico, la biomasa vegetal se tritura y se reutiliza en la fabricacién de
compuestos y aplicacion de abonos naturales. Asimismo, los arboles cortados
dejan un volumen importante de lefia a disposicion de los municipios.

Finalmente, en el ambito urbano, SINERGIA se ha especializado en la
recuperacion de espacios de uso comunitario.

7. Un aiio de trabajo

Aungue en 2003 el mayor nimero de actuaciones se localizé en la provincia
de Barcelona (12 centros de trabajo), el Programa también se implementd en
Girona (9 centros) y Tarragona (1 centro).

Por lo que respecta a la demarcacién de Barcelona, casi todas las tareas se
centraron en la conservacion de cauces (torrentes de la Terrera y la Mina en
L’Ametlla del Vallés, riera del Pertegas en Sant Celoni, torrentes de les Planes,
del Gabi, de la Barata, de Can Pobla y Font de la Riba en Matadepera, rio
Mogent en Llinars del Vallés, etc.), aunque también se desbrozaron parcelas
de propiedad municipal (Llinars del Vallés), se limpiaron zonas verdes y
urbanizaciones (Castellar del Vallés, LAmetlla del Vallés y Llinars del Valles) y
se realizaron trabajos de poda (L'Ametlla del Valles). Mencion aparte merecen
las tareas en los sotobosques de la red de distribucion eléctrica en el Baix
Llobregat, el Vallés y el Maresme.

En Girona, el Programa vivié una considerable expansion gracias a la firma de
un acuerdo de colaboracién con el municipio de Sarrid de Ter y a los encargos
del Consell Comarcal de la Garrotxa y la Agéncia Catalana de I'Aigua, que
tenian como objeto la adecuacién de riberas vy, en el caso de Sarrid, también
de zonas de ocio, aceras y alcorques.

Finalmente, SINERGIA se estrend en la provincia de Tarragona con una
actuacion en el municipio de La Riba.

8. Mecanica del Programa

SINERGIA busca a sus trabajadores en los centros penitenciarios y educativos
de justicia juvenil de Catalunya. Una vez formulada la demanda, los equipos
de psicoélogos y pedagogos seleccionan a los internos que mas se ajustan a
los requisitos del Programa y proponen una lista de candidatos. Mas que la
preparacion y la experiencia, se tiene en cuenta la capacidad de integraciéon y
trabajo en equipo y la evoluciéon personal -tanto fuera como dentro de la
carcel. Asimismo, se valoran positivamente los antecedentes en tareas de
esfuerzo fisico. Por supuesto, todos los internos deben haber alcanzado el
tercer grado penitenciario y manifestar su voluntad de participacién en el
proyecto.
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Los encuentros tienen lugar en
la sede de la Comisién
Territorial de Asistencia Social
Penitenciaria, en las
delegaciones del Departament
de Justicia o en los centros
penitenciarios cuando los
candidatos estan pendientes de
que se les conceda el tercer
grado penitenciario (restringido
o en régimen de semilibertad).

®)

Empresa publica de la
Generalitat de Catalunya que
gestiona el mantenimiento de
cuencas hidrogréficas, playas,
instalaciones y obras
hidraulicas.

Tras esta primera criba, el equipo de insercién laboral del CIRE lleva a cabo
una primera ronda de entrevistas (5) en las que comprueba si hay un
verdadero interés por parte de los solicitantes e intenta detectar posibles
errores en la seleccion inicial. Después, ya sélo queda comunicarles la decision
y, en caso de que ésta sea afirmativa, preparar los documentos necesarios
para que puedan trabajar.

9. Contratacion e itinerarios

SINERGIA contrata a sus beneficiarios mediante tres formulas distintas. En
primer lugar, se sirve de los Planes y Talleres de Ocupacién que convoca cada
afo el Departament de Treball i Industria; estos recursos estan
subvencionados por la Administracion publica catalana y tienen una duracién
inicial de seis meses. Como si de becarios se tratara, los internos aprenden de
sus superiores (capataces y educadores) y trasladan a la practica los
conocimientos adquiridos. La jornada laboral se complementa en el caso de
los talleres con 280 horas de formacion (25% del tiempo total) que sirven
para revisar y ampliar materias de la educacion general basica, ademas de
moverse con soltura en el mundo laboral (ndminas, altas y bajas, etc.).

Con los planes y talleres queda cubierta una parte del Programa en la que los
internos beneficiarios toman contacto con el oficio de pedn y se familiarizan
con sus cometidos. SINERGIA, no obstante, ha previsto una tercera férmula
para que puedan afianzarse en el mercado de trabajo.

Para premiar a los participantes que demuestran mayor rendimiento e interés
por el trabajo, se han establecido convenios con entidades y empresas
privadas que permiten prolongar su estancia en el Programa, no ya en calidad
de aprendices sino como peones forestales en toda regla. Asi, por ejemplo, el
acuerdo firmado en noviembre de 2001 con Fuerzas Eléctricas de Cataluia,
S.A. posibilita aflo tras afo la contrataciéon de un nutrido grupo de ex
participantes de SINERGIA para trabajar en los sotobosques de las redes de
distribucion eléctrica. En esta misma linea, en 2002 se alcanzaron sendos
pactos con el Consell Comarcal de la Garrotxa y el ACA (6).

No todos los beneficiarios del Programa, sin embargo, siguen el mismo
camino. Algunos encuentran trabajo por sus propios medios al término de los
talleres y planes, ya sea en el dmbito forestal u en cualquier otro campo
profesional. Otros, que todavia no han alcanzado suficiente madurez para
someterse a los dictdmenes del mercado laboral, permanecen bajo tutela del
equipo de inserciéon del CIRE, que les apoya v les orienta en la busqueda de
un trabajo adecuado a sus caracteristicas.

10. Perfiles en 2003

El afo pasado, mas de un centenar de internos de centros penitenciarios y
educativos de justicia juvenil trabajaron en SINERGIA. Un total de 91 lo
hicieron en el marco de ocho talleres de ocupaciéon que finalizaron en el mes
de octubre, siendo 16 los contratos finalizados antes de término. Los
principales motivos de baja fueron las regresiones de grado (55% de los
casos), seguidas de las renuncias voluntarias (19%) y la no superacion del
periodo de prueba (13%).

En lo que respecta al perfil de los trabajadores, un 98% eran hombres (todas
las mujeres contratadas se concentraron en el taller de Sarria de Ter), y un
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89% habia nacido en Espafia o habia conseguido la nacionalidad. Por edades,
las franjas predominantes se situaban entre los 26 y los 35 afios (42%), v los
36 y 45 anos (43%). Tan sdlo un 2% de los internos contratados superaba los
56 afios de edad.

Ya en el apartado formativo-laboral, Unicamente un 8% de los participantes
habia realizado trabajos cualificados antes de empezar el Programa, y mas de
la mitad (56%) no tenia ninguna experiencia laboral relevante. Por lo que se
refiere al nivel educativo, un 14% carecia de cualquier titulaciéon, y otro 63% no
habia pasado del certificado de estudios. El porcentaje de los que habian
cursado estudios medios o superiores se limitaba al 2%.

11. Fuentes de financiacién

SINERGIA consigue financiacién a través de varias vias. En primer lugar, cabe
hablar de las subvenciones, tanto de origen publico como privado. A los
fondos otorgados por el Departament de Treball i Industria para sufragar el
coste de los Planes y Talleres de Ocupacién se unen los de bancos y cajas de
ahorro que, tras evaluar el proyecto, deciden confiar en su viabilidad. De
momento ya son cuatro las entidades financieras que contribuyen con su
aportacion: Caixa Catalunya, Banc de Sabadell, Caixa de Pensions i Estalvis de
Barcelona y Caixa de Manresa.

En segundo lugar, SINERGIA se nutre de los numerosos convenios que ha
establecido desde 2001 con ayuntamientos y consejos comarcales de toda
Catalunya. Algunos vinculos (L’Ametlla del Valles, Castellar del Vallés, Llinars
del Vallés, Sant Cugat del Vallés y Consell Comarcal de la Garrotxa) estan ya
plenamente consolidados, mientras que otros (Sarria de Ter) se hallan apenas
en su estadio inicial. A todas, el Programa les dedica la misma atencidn, pues
tan importante es conseguir nuevas adhesiones como mantener las que han
cumplido varios afos.

Por ultimo, destacar la prestacidon de servicios a empresas y particulares, que
en 2003 supuso un montante de 400.223,92 € (el 52% de la cifra total
ingresada).

12. Balance final

Como conclusién a todo lo expuesto, sdlo cabe calificar la experiencia de
éxito. Después de tres anos de andadura, SINERGIA logrdé un objetivo vital:
aumentar el numero de encargos de empresas y particulares de manera que
se pudiera superar la dependencia de las subvenciones publicas. Asimismo, y
aungue parezca una contradiccion, el Programa logré ampliar las adhesiones
en el sector publico. Todo ello hay que atribuirlo, ademas de al buen hacer de
profesionales y participantes, al trabajo de los medios de comunicacién, que
se hicieron eco de la iniciativa y dieron a conocer sus resultados. A modo de
ejemplo, citar las apariciones en el programa televisivo Entre linies (TV3) y el
diario E/ Punt de Girona.

El logro mas importante, sin embargo, siguen siendo las personas que han
podido cambiar su vida. Durante su estancia en la carcel, anhelaban todo lo
que estaba detras de los muros, pero, sin preparacion, la libertad puede ser
un arma de doble filo que les lleve a delinquir de nuevo. Una ocupacion, sin
embargo, puede girar la rueda del destino.
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Objetivos del Programa, retos y efectos deseados

OBJETIVOS

* Favorecer la incorporacién social de los colectivos en riesgo de exclusion
dependientes del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya
(fundamentalmente, internos e internas de los centros penitenciarios y jovenes
sometidos a medidas judiciales)

* La cooperacion efectiva de distintos agentes institucionales que ofrecen servicios de
insercion y formacién laboral

* La mejora formativa y la cualificacion profesional de los Usuarios del Programa

* La prevencion del riesgo de incendios forestales y la rehabilitacion de zonas verdes de
varios municipios

RETOS

* Que el 60% de los beneficiarios pueda integrarse en el mercado laboral al acabar el
proceso de aprendizaje

* Que entre el 40 y el 50% elijan ser peones forestales como especializacién laboral de
futuro

* Que el 70% de los beneficiarios finalicen los procesos formativos de manera éptima

* Que el 100% de los beneficiarios asuma las habilidades sociales propias del trabajo en
equipo (divisidon eficiente del trabajo, colaboracién y asuncién de érdenes por parte de
los superiores laborales, conocimiento de los circuitos habituales en caso de baja
laboral por accidente o enfermedad comun, etc.)

* Que el 100% de los beneficiarios cumpla las medidas de seguridad e higiene y
seguridad en el trabajo legalmente establecidas

* Que el 100% de los beneficiarios dispongan de medios econédmicos suficientes para
alcanzar la autonomia personal

EFECTOS

* Disminucién del nivel de dependencia familiar y de la asistencia publica

« Consolidacion del proceso de reinsercién social de los beneficiarios (el buen
aprovechamiento del recurso laboral favorece la apreciacion de circunstancias
positivas en lo que respecta a la posible concesién de la libertad condicional)

* Contratacion de personal profesional cualificado tanto a nivel técnico-forestal como
socioeducativo (monitores de seguimiento)

* Mejora del entorno medioambiental de zonas verdes degradadas

* Aprovechamiento publico de las zonas objeto de actuacion (creacién de rutas de
senderismo, aumento de la seguridad frente al riesgo de incendios o riadas, etc.)
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DOCUMENTOS

Pedro Fonseca Carracedo Coordinador del Médulo 11 de la prision de Aranjuez

7.2. La experiencia del Médulo Joven
en el C.P. Aranjuez

La iniciativa de trabajar con jovenes en el C.P Aranjuez, surge como una
necesidad de ayudar de “alguna manera”, a parte de los mas de 400 jovenes,
gue habia en este Centro en el 2001, (entendemos por joven aquellos internos
hasta los 30 afos, segun criterios del INJUVE).

Estos jovenes plantean diversos conflictos, agravados por su ingreso en
prision, por la distancia entre el mundo escolar, laboral, social normalizado y
su mundo, de los que nace una confrontacién grave.

Este programa nace, con el objetivo de trabajar con presos jévenes, para
evitar que, su paso por estos centros penitenciarios les cree un circulo vicioso,
delito-prisidon-delito, dificil de romper, y menos sin ayuda. Por ello
consideramos las diversas entidades que colaboran en este programa
(INJUVE, OAPTP, ONG) y profesionales que trabajamos en este proyecto, que
es necesario intervenir, para aportar herramientas, nuevos valores, modos de
vida distintos que les posibilite la ruptura de ese circulo y les dote de medios
para poder vivir de otra “manera” en libertad.

Estas inquietudes (necesidades) se plasmaron en el empeio del INJUVE,
Ministerio del Interior y la ONG Horizontes Abiertos, por crear en este Centro
Penitenciario de Aranjuez un moédulo dedicado a jévenes donde se les pueda
ayudar.

Asi antes de poder comenzar, fue necesaria la modificacion y adaptacion del
espacio del médulo a las necesidades de intervencion, creando un espacio
mas acorde para el desarrollo del programa. Se crearon cuatro aulas y una
biblioteca. Dedicadas a la ensefanza (escuela) una con 10 ordenadores y otra
dedicada a taller ocupacional. También se cuenta con varios despachos para
la atencién individualizada.

Una vez conformado el espacio, se hace una selecciéon de los 400 internos
que por su edad y situaciéon penal, pudieran entrar en el programa. Se
comienza con una entrevista personal con cada uno de los internos y se les
explica el programa al que pueden apuntarse diciéndoles que es voluntario y
todos los que quieran participar tendran que firmar un compromiso
terapéutico, donde se comprometen a cumplir las exigencias del programa,
donde el tiempo estard orientado a la formacion, la ocupacion y el trabajo.
Cada joven debe participar en su proceso de formacién y de desarrollo
personal, que sera integral individualizado, y por supuesto evaluable.

Como vya se dijo anteriormente, participar en este proyecto es una decision
libre y comprometida, obligdndose a cumplir las implicaciones del programa,
y por ende a beneficiarse de sus posibilidades.

Jovenes y prision ns
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Fueron seleccionados en primer lugar 65 internos y con éstos comenzamos a
trabajar, sin cerrar las puertas a nuevas incorporaciones.

Para desarrollar este programa contamos con un equipo base de trabajo,
formado por los profesionales que aporta el INJUVE (un trabajador social, un
monitor deportivo, monitor ocupacional, un psicélogo) y el educador del
maodulo, que también es el coordinador del programa. Se cuenta asimismo
con la colaboracién de los profesionales penitenciarios que trabajan a tiempo
parcial en este maédulo, (psicdloga, trabajadora social, maestros...) y los
funcionarios de vigilancia. Asi mismo con la ayuda imprescindible de ONG
(Horizontes Abiertos, Pastoral Penitenciaria, la Fundacion “Tomillo”...) que
facilitan los contactos con el exterior.

El equipo técnico de trabajo del Mdédulo “Joven” diseid un programa
especifico de intervencidén con jovenes en prisidon que se desarrolld y se esta
desarrollando durante los afios 2002, 2003 y 2004.

Programa de intervencién

1. OBJETIVO GENERAL:

Preparar para una vida normalizada en libertad

2. Objetivo:

Desarrollar un programa integral psicoldgico y educativo, con jévenes para
gue integren habilidades, actitudes y comportamientos que les capaciten
para hacer una vida normalizada e integrada en la sociedad.

1. Objetivos especificos

a) Mantener los contactos con el exterior.
Redes de apoyo exterior ( voluntariado. ONGs ...)
« Fomentar encuentros con las familias.
« Salidas programadas.
b) Incrementar las habilidades sociales y conductas, para mejorar
relaciones.
« Fomentar la relacién intercultural a través del grupo.
« Favorecer los niveles de comunicacion.
« Potenciar las habilidades de resolucion de conflictos.

c) Desarrollar el nivel de madurez y responsabilidad.
* Aprender el concepto de autoorganizacion y planificacion del tiempo.
« Planificar las salidas y los permisos.
* Mejorar las limitaciones efectivas.

d) Educar para la higiene y la salud.

e) Conseguir una formacion educativa basica (Escuela)

Metodologia

Todo lo anteriormente se implantara a lo largo de un sistema de fases y desde
el trabajo en distintas dreas donde las actuaciones de los profesionales van en
la misma direccién para la consecucion de los mismos objetivos, siendo
fundamental el trabajo en equipo.
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Fases

Fase de conocimiento que dura alrededor de un mes, donde el interno conoce
el programa y los profesionales del programa conocen al interno.

Fase de compromiso, el interno se compromete o no, a seguir el programa, y
firma el compromiso.

Fase de participacién, una vez firmado comienza su participacion en todas las
actividades que se desarrollan en el mdédulo.

Fase de derivacion, en esta etapa, cuando el interno ha finalizado el programa
dentro de la Prisién y normalmente esta en 32 grado o sale en libertad, se le
acompanfa, a través de la “Fundacién Tomillo” para conseguir trabajo o curso
formativo, dependiendo de su trayectoria vital, y se le destina al CIS, que
corresponda. Para que pueda desarrollar su trabajo o continuar su formacion
laboral.

Evaluacidn

Al finalizar el afio 2003 y evaluando lo realizado hasta esta fecha, y sin entrar
en cifras graficas y analisis detallados (se pueden consultar en las memorias
publicadas por el INJUVE en estos dos aflos) cabe destacar una serie de
progresos que se han visto en los jovenes participantes de este programa. El
primero ha sido el alto grado de participacion de los jovenes en las distintas
actividades del programa, algo mas del 70%, y la creacion al menos en gran
parte, dentro de la prisién, de un espacio de convivencia y formacion.

Llama la atencién asi mismo la disminucién de conflictos y la asuncién de las
normas en el médulo de una manera significativa, disminuyeron las sanciones
disciplinarias de 107 en el aflo 2001 a 26 en el afio 2003.

Aumentaron los permisos de salida y los contactos con el exterior mediante
salidas programadas, charlas, visitas, colaboraciones de ONGs. Asi de 17
permisos que disfrutaron durante el ano 2001 se ha pasado a 42 en el 2002 y
88 en el 2003, sin que haya habido ningun quebrantamiento o mal uso de los
mismos.

También es clarificador las propuestas de progresién a 32 grado de
tratamiento penitenciario, con carta de trabajo o para la asistencia a algun
programa formativo laboral, desviando a estos internos a los distintos CIS
(Centros de Insercion Social) y desde octubre con un seguimiento desde la
Fundacion “Tomillo”. Asi como en la ayuda en la busqueda de empleo o
formacion.

Muy importante han sido, los encuentros familiares, para una colaboracion
mas directa entre familia, interno y trabajadores de este programa.

Dificultades

Continuas incorporaciones al médulo, (todos los ingresos menores de 21 afos,
pasan directamente al mdédulo 11). Muchos de los cuales son preventivos y se
niegan a firmar el compromiso, y tienen que permanecer en el mddulo, pues
no pueden estar con mayores de edad. Otros no reunen el perfil por tener
largas condenas, problemas psicoldgicos importantes.

También se producen bajas, que han interrumpido el programa, por libertad o
traslado a otro Centro.

Jévenes y prisidn n7z
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Existe una separacion entre los que han firmado el compromiso de entrada al
programa y aquéllos que no lo han firmado, que son muy dificiles de integrar.

Elevado numero de extranjeros sin ninguna vinculacién familiar en Espafa, y
sin conocimiento del idioma.

Propuestas para el futuro

De cara a este aflo se tendrd en cuenta una serie de ideas que se consideran
necesarias para mejorar la actuacion:

- Dar mayor importancia y relevancia a la entrevista personal.

- Diseflar un programa real con el propio interno individualizado de
tratamiento, partiendo de esta entrevista personal. Este programa priorizara
unas actuaciones sobre otras, atendiendo a su peculiar idiosincrasia.

- Se incrementara el apoyo de “Tomillo” (busqueda de empleo
acompafiamientos, formacion.)

- Necesidad de algun tipo de seguimiento a los extoxicomanos (derivaciones
a Centros, concienciacion del problema...)

- Trabajar los permisos y salidas.

- Buscar algun tipo de salida con los inmigrantes (formacioén, concienciacion
realidad..).

- Establecer cauces de participacion de los internos en las actividades que se
estan desarrollando en el médulo o que se podrian desarrollar (art. 55 del
R.P). Para mejorar el clima de participacién y de convivencia, hacer que el
preso se aproxime a las metas del programa y las sienta como suyas
haciéndole mas adulto y responsable de sus compromisos y de su
participacion.

- Avanzar en la creacion del Centro de Informacion Juvenil. Continuar con los
grupos de Musicoterapia.

- Disefar, para el préoximo curso (éste ya no es posible) si es viable una
Escuela de otra manera, integrada de verdad en el programa, disefando un
programa conjunto, maestros y equipo técnico.

- Mantener las reuniones técnicas en el interior del propio moédulo para
facilitar la asistencia de los funcionarios y otros profesionales con la idea de
aunar puntos de vista y decisiones, mejorandose asi la coordinacion.

- Atender a las dificultades observadas a lo largo de intervenciones
anteriores:
* Un numero elevado de extranjeros sin vinculacion familiar cercana. Para los
internos que tienen vinculacidon con recursos externos, se sugiere que se
posibilite su asistencia a los encuentros familiares.

Esta experiencia con jovenes en prision esta siendo ilusionante y
enriquecedora tanto para los internos, como para todos aquéllos que estamos
trabajando de alguna manera en este proyecto, que ya es una realidad.
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